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ООО «Иитерко.м-Аудит» 

Аудиторское заключение независимого аудитора 

Акционерам ПАО «Яковлев» 

Мнение с оговоркой 

Мы провели аудит прилагаемой консолидированной финансовой отчетности ПАО «Яковлев» 

(полное наименование: Публичное акционерное общество «Яковлев»; ОГРН 1023801428111) и 
его дочерних организаций (далее - Группа), состоящей из консолидированного отчета о 

финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 года, консолидированного отчета о 
прибыли и убытке и совокупном доходе, консолидированного отчета об изменениях в капитале 

и консолидированного отчета о движении денежных средств за год, закончившийся на 

указанную дату, а также примечаний к консолидированной финансовой отчетности, включая 

существенную информацию об учетной политике и прочую пояснительную информацию. 
По нашему мнению, за исключением возможного влияния обстоятельств, изложенных в 
разделе «Основание для выражения мнения с оговоркой» нашего заключения, прилагаемая 

консолидированная финансовая отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях консолидированное финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 
2025 года, а также ее консолидированные финансовые результаты и консолидированное 

движение денежных средств год, закончившийся на указанную дату, в соответствии со 

стандартами МСФО. 

Основание для выражения мнения с оговоркой 

В отчете о финансовом положении по состоянию на 31.12.2025 и на 31.12.2024 по ПАО 
«Яковлев отражен отложенный налоговый актив, сформированный в результате образованного 
убытка в текущем и предшествующих налоговых периодах, в сумме 39 660 млн. руб. Мы не 
смогли получить достаточные наддежащие аудиторские доказательства балансовой стоимости 

данного отложенного налогового актива, поскольку Группа не предоставила нам достаточную 

финансовую информацию, подтверждающую получение в последующих отчетных периодах 
соответствующей налогооблагаемой прибыли. Следовательно, мы не могли определить, 
требуется ли внесение корректировок в указанные суммы. 

Мы не получили достаточных надлежащих аудиторских доказательств в отношении 

применяемых допущений при определении возмещаемой стоимости внеоборотных активов 
ПАО «Яковлев», отраженных в составе основных средств и нематериальных активов в общей 

сумме 106 762 млн. руб. Следовательно, мы не могли определить, требуется ли внесение 
корректировок в указанные показатели, а также связанные с ними показатели отчета о 

финансовом положении и отчете о совокупном доходе. 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наша 

ответственность в соответствии с этими стандартами раскрыта в разделе «Ответственность 

аудитора за аудит финансовой отчетности» настоящего заключения. Мы я.вляемся 

независимыми по отношению к Группе в соответствии с этическими требованиями, принятыми 
в Российской Федерации, в том числе в Правилах независимости аудиторов и аудиторских 

организаций и Кодексе профессиональной этики аудиторов, включая требования 
независимости, применимые к аудиту финансовой отчетности общественно значимых 
организаций. Нами также выполнены прочие этические обязанности в соответствии с этими 
требованиями. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются 
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достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения с 

оговоркой. 

Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита 

консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об 
этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения об этих вопросах. 

К ключевым вопросам аудита консолидированной финансовой отчетности, по нашему 
суждению, помимо вопросов, изложенных в разделе «Основание для выражения мнения с 

оговоркой», относится процесс признания выручки и оценки резерва под ожидаемые кредитные 

убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности. 

Признание вь1ручки 

Особое внимание в ходе аудита мы уделили признанию выручки, так как сумма выручки 

является существенной и процесс признания выручки предполагает применение оценочных 

суждений, в частности, оценку степени завершенности выполненной работы по контрактам, по 

которым выручка признается в течение периода исполнения обязательств. 
В примечании 2 «Существенные учетные суждения, оценки и допущения», примечании 3 
«Выручка» и примечании 30 «Существенные положения учетной политикю> к прилагаемой 
консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2025 года, 
представлена информация в отношении признания выручки. 

Рассмотре11ие вопроса в ходе нашего аудита 

Наши аудиторские процедуры включали: 

- анализ учетной политики и подходов Группы в части признания выручки, 
- рассмотрение риска недобросовестных действий в части признания выручки, 
- тестирование средств контроля процесса признания выручки, 
- тестирование прав на получение выручки в соответствии с договорными условиями и учетной 
политикой, 
- тестирование исходных данных, использованных в расчетах Группы, 
- тестирование корректности формул, использованных в расчетах Группы, 
- анализ обоснованности оценки вероятности получения выручки и степени завершенности 
выполненной работы, 

- получение писем-подтверждений от контрагентов для подтверждения сумм дебиторской 
задолженности. 

Мы также оценили достаточность раскрытий, сделанных Группой в примечаниях к прилагаемой 
консолидиро13анной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2025 года. 

Резерв под ожидаемь,е Rредитные убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности 

Вопрос создания ожидаемых кредитных убытков по торговой и прочей дебиrорской задолженности 

являлся одним из наиболее значимых для нашего аудита в связи с существенными остатками 
торговой и прочей дебиторской задолженности Группы, а также в связи с тем, что оценка 

руководством данного резерва основывается на оценках, в частности, на оценке вероятности риска 

непоrашения торговой и прочей дебиторской задолженности полностью или частично. 

В примечании 2 «Существенные учетные суждения, оценки и допущения», примечании 14 
«Торговая и прочая дебиторская задолженность» и примечании 30 «Существенные положения 
учетной политики» к прилагаемой консолидированной финансовой отчетности за год, 
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закончившийся 31 декабря 2025 года, представлена информация в отношении резерва под 
ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности. 

Рассмотреиие вопроса в ходе иашего аудита 
Наши аудиторские процедуры включали: 

- анализ учетной политики в части оценки ожидаемых кредитных убытков, 
- тестирование средств контроля процесса погашения дебиторской задолженности, 
- тестирование получения денежных средств после отчетной даты, 
- тестирование обоснованности расчета резерва, 
- проверку анализа платежеспособности дебиторов/должников, произведенного Группой, 
- выборочное тестирование расчета сумм начисленного резерва. 

Мы также оценили достаточность раскрытий, сделанных Группой в примечаниях к прилагаемой 

консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2025 года. 

Ответственность руководства и членов Совета директоров ПАО «Яковлев» за 

консолнднроваuuую финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной 

консолидированной финансовой отчетности в соответствии со стандартами МСФО, и за 
систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки 

консолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке консодидированной финансовой отчетности руководство несет 

ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность, за 

раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, 

и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за 

исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее 

деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме 
ликвидации или прекращения деятельности. 

Члены Совета директоров ПАО «Яковлев» несут ответственность за надзор за подготовкой 

консолидированной финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная 

финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных 

действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, содержащего наше мнение. 

Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не является 
гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с Международными стандартами 

аудита, всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть 
результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно 
обоснованно предположить; что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на 

экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой консолидированной 

финансовой отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, мы 

применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на 
протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее: 
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а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной финансовой 
отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим 
аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, 

являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего 

мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных 

действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так 

как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, 
искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля; 

6) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью 
выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Группы; 

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 

оценочных значений, рассчитанных руководством Группы, и соответствующего раскрытия 

информации; 

r) делаем вывод о правомерности применения руководством Группы допущения о 

непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских доказательств - вывод 

о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в 
результате которых могут возникнуть значительные сомнения в спо.собности Группы 
продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии 
существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском 

заключении к соответствующему раскрытию информации в консолидированной финансовой 
отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать 
наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты 

нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут привести к 

тому, что Группа утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность; 

д) проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в целом, ее 
структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли 

консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы 
было обеспечено их достоверное представление; 

е) получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к финансовой 

информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы выразить мнение о 
консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за руководство, контроль и 

проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью ответственными за наше аудиторское 

мнение. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с членами Совета директоров ПАО 
«Яковлев», доводя до их с.ведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и 
сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о 

зпачительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе 

аудита. 

Мы также предоставляем членам Совета директоров ПАО «Яковлев» заявление о том, что мы 
соблюдали все соответствующие этические требования в отношении независимости и 
информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно 

обоснованно считать оказывающими влияние на независимость аудитора, а в необходимых 
случаях - о соответствующих мерах предосторожности. 

6 



ООО «Ишперко.м-Аудит» 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения членов Совета директоров ПАО «Яковлев», 

мы определяем вопросы, которые были наиболее значимы для аудита консошщированной 

qшнансовой отчетности ·ш текущий период и, следовательно, являются ключевыJ\ш вопросами 

аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем аудиторском :заключении, кроме случаев, когда 

публичное раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным 
а[{том, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о 

каком-либо вопросе не должна бып, сообщена в 11а111ем заключении, так как можно 

обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации 
прсвыснт общественно :шачимую поль:зу от ее сообщения. 

Руководитель Департамента 

аудита организаций, 

действует от имени аудиторской органи 

на основании доверенности от 24.04.20 
(ОРНЗ 21706002663) 

Руководитель аудита 

по результатам 1юторого 

составлено аудиторское :заключение 

(ОРНЗ 21706007400) 

Аудиторская ор1'анизация: 

Коротких Елена Владимировна 

Буфф Владимир Александрович 

Общество с ограниченной ответственностью «Интерком-Аудит» (ООО «Интерком-Аудит»), 

ОГРН 1137746561787; 
125124, Российская Федерация, г. Мосю1а, 3-я ул. Ямского поля, д. 2, корп. 13, этаж 7, 
1юмещение XV, комната 6; 
•шен саморегулируемой организации аудиторов: Ассоциация «Содружество,>; 

ОРНЗ I J 606074492 

28 апреля 2026 года 
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Консо,11щ11роваtшыii (П•1с1 о r1р11бытц: 11 )бытюtх 
за 1-од, 11жо11ч11в11шiiся 31 декабря 2025 ,ода (11 '\t:111 Р}'б.) .. __ ,, ____ , _____ , __ ,, ____ - ---- .. -------------

Выручна 
Себестоимость 

Ва,1овая пр11бы.1ь 

Коммерческие расходы 

У праw1ен•1еск11с расходы 

Доход (П ЩК'СТ,НЮl!ЛСНШI обесце11сн11я ОСНО!ШЬ!Х ,·релсп1 !! 

нематсри,~лы,ых актшюв 

Пр11быль/(убыток) от нзмс11ен11я ре-к•рва вод ож111шсм1,1е 

крсдит11ые убытки rю дебиторской 3щ10лже111юсш 
Пр11быльt(убьпок) от юменею1я ре,зерва ,юл с1111ще1111е 

CTOIIMOCTII авансов ПОСТ'dВЩIIIШМ 
П1ю•111е (расходы)/доходы, нетrо 

Пр11быт, от 011ераuионноii дсятс.'lы1Осл1 до 

1-ОС)'дЗJJСТВСIШЬIХ С)'бСШЩU 

Государственные субси;пш 

Пр11бьшь от олеращ101шоп деятсдыtосл1 110сле 

1·осударстщт11ь~х еубсщшii 

Процентные доходы 

Процентные расходы 

(Убыток)/прибьть от курсовых ра1111щ. нетто 

Прочие ф11шшсовые .1оходыf(расходы). непо 

П1шбы.1ь до ШШОl"ООбJIОЖt"ШtЯ 
Доход по щ1лоrу на прибыль 

1lр11быт, за 11ер1юд 

При6ы:tь щ nериод, ир11ч111,1а1ощt,ясн: 

щщионерам м,перинскоfi орrшшзашш 

11еконтрот1руюшн,1 долям у11астия 

[lp11'\1. 

3 

8 

5 

24 

6 
6 
6 
6 

7 

Баювш1 прибы-и, щ1 тщию, щшчщ1тющш1ся акцzюuера.11. руб, ! 7 

__ 2_.0_25 rод --- 2024 ГOJJ 
Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

!76 188 
Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

-+ 835 
Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

(2 887} 
1264 

1 J 27(1 -----
79 

11 330 

5 991 
(6 224) 

1 636 
9 764 

t 1 400 
,:-"""";ы~~;;ч:.-...,,,r,; __ .,.eJ=w, .. "\li.lA!.f~-=, 

11 379 
21 

Ко11сол11д11рооа11щ~я ф1щ.ансовая отчетносп, была утверждщ~а руководспюм дт1 вь111уска 

апреля 2026 года 11 от имени Р)'tюводсп:и1 ее rюдт1сапи; 

Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями Правительства Российской 

Федерации от 04.07.2023 № 1102, от 28.09.2023 № 1587. 

Прилагаемые nрш,1с<tанш1 я1шюtпся 11еоть.емлемо11 •~астью д::11111011 

ко11сшшд111юва111юй ф1шансовой отчепюсти 



ОАК'1"к°""·~ 
Консшшдщщrишныii отчет о nро•1ем совtж·уrшом доходе 

?~.r,од. 1а1,011чшш!~.~ся 31 дею~брt!.~~2~.ЕО!~а (в м.rш руб.) 

Пр11бьщь за 11ер11од 

Про•111й совоку1шыii (расход)/доход: 

(i11ать11, 1шшорь1е 11е ..-ш,:,·т iiьши, 6IШL'.tetkm111111 

/JCК:UICCtU/IUl(llJIOB{l/JЬf fJ cm·mtUJ t1р11Оыли 11.Ш убь11тт: 
Уве,111 11енш: стQ11м(1ст11 11нвеспщ1ю111юго 11мущества до 

,·нравеллшюй стш1мосп1, связаввое с 11срсnодом 1п 

категории осfювных средств 

Аюуарные {убы1ю1}iорнбыл11 по r1роrраммам с 

установленным11 вьтлатш,111 з,1 вы 11етш,1 11r~лога 

Проч11it со.вокуnнм11 (расход)/доход :i.t r1ср1юд, за вы•~етом 
надш·а н;1 прибыль 

Общ11й СОВОК)'IШЫЙ ДОХОД 38 nернод 

Общий ,·oв01iym1ь11i дtJXO(J за 11ep11ot), 11р11ч11т11шщиiи:п: 
ющионерам матерш1ской орп11111·1щщ11 

неконтро.:111рующнм долям учасшя 16 

2025 10)1 

( 185) 

( 184) 

11 146 
25 

Пр11Jшгасмые пр11мечшшя ящ111ются неот·ъемммой •нкп,ю ;щнноН 

консщшдировашюй фш1шiсо1тй отчепюсп, 

2024 ГOil ···········----
11 

242 

243 

1 ! 622 
2J 

С1рзшнщ \} ю 54 



QAK~ !<!\{IG1'1f.t 

Конс01ш;:~11рошшш.1ii отчет о ф11шшсовом щыожею111 

!~-~!!.:'1:z.!_а_l~(ШЧIШIШIЙСЯ 31 дci.aбJJS!.~0~~ f'OIIa (В M.'lH 11уб,) 

АКТИНЫ 

8нсоборотш,1с uк-пшы 

Ос1ю1щые средства 

Активы в форме пр,ша 11олиошшш1 

lfнвеспщвонвая недш1ж1~мост1, 

Нематершшьвыс t11п1111ы 

Опюженные 1ш,101·овые акпшы 

Финансовые актшзы 

Ито1·0 tшеоборопн,1е акп1вы 

Обороп1ые акт1шы 
Запасы 
Ащшсы IIOCПIВIШIJ{al\l 

Финансовые щ,т1шы 

Акпшы по до1·01юрам с 1юку11атеJ1ям11 

Аuансовыс rща1ежи по ш1лоrу на лrн~былr, 

Торговая II прочая деб1порская ·задолжеи~юстh 
Денежные средства и их ·ж1.шва.:1енты 

Итоrо fюо110тныс акн,вы 

Итоr·о аю11вы 

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕJlЬСТВЛ 
К1ш1па11 

Усrшшыfi юшитал 

Эм11сснош1ый доход 

Резерв по nредоплачеиным а1шиям 

Собственные акцин, выкупленные у акшюнеров 

Прочие ре'Зервы 

Накопле11ныif убыток 

Итш·о кашп1ш, <Пt1(1cящ11iici1 к ,щщ1онt'р11м 

Неконтролнрующщ: }IOЛII )''ШСТЮI 

Ипm> ка1нпа.r1 

Дm1rосро•шыс обязап;.-.1 ытва 

Кред111 ьt II займы 

Обязательства Пt) аренде 
Обязuтел~,,·тв.1 по до1·оворам с 1щкупап\т~ямн 

Оцено•1ные обязательства 

Обязательства по вознаrраждення~1 рабоrш1ка,1 
Отложенные 11алоrовь.1е обязательства 

Государственные субс11д1ш 

Итого дош·осрочные обsвательспи, 

Краткосроч11ые обязате:1ьстnа 
Кредиты н заiJ~,щ 

Обяза'rет,ства 110 аренде 
Topronaя 11 прочая кредищрс~;ю1 :щдолжешюсл, 
Обязате.11.стnа по дрrовQрам с rю~..-ушпел1м11 
Обя·~аrсльства по налогу на прнбыл~, 

Оценочные обюательстт1 

Об1шпст,стnа но вознаграждt1ниям рабопшю1,,, 

Гос.ударствсннме субсид1щ 

Итш··о краткосрочные обязатсш,ства 

Ито~ о ка1нпа:1 11 обязатс.1ы·тв11 

Пр11м. 

8 
9 

HI 

! 1 

11 
13 
! ! 

14 
15 

16 

1 (:i 

18 
19 

21 
22 
23 
24 

18 
19 
20 

21 
22 
24 

На 31 д~·~.абря 
2025 ГОШI 

~-.,"- ~,.., '·--~·- ·~--,-----·-" 

На 31 дсю1бря 
......... _202410,-щ .. 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

4 371 
187 868 

4 178 
148 700 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

438 137 484 276 
626 005 632 976 

•·=~==~====--=--~""-~-;,, .===·,;Ы1,J1=Ш~••""'"''''""'"" 

37 097 
235 438 

2220 
(4 005) 

9483 
(157 913) 

122 320 

36154 
229 096 

750 
{4 fIOS} 

4 869 

--····-·-( 169 116) 
97 748 

498 

Информация не подлежит раскрытию, доступ ограничен 

3 760 
Информация не подлежит раскрытию, досrуп ограничен 

8 599 
1 122 

ИнформаJЩЯ не подлежит раскрытию, цосrуп оrраничен в 

соответствии: с требованиями законодательства 

3 578 

7 833 
912 

148 146 118090 

:Информация не подлежит раскрытию, досrуп ограничен 

! 410 
Информация- не подлежит раскрытию, дос1sп ограничен в 

соответствии с требованиями законодательства 

227 
7 851 

126 
Информация не подлежит раскрытию, досrуп ограничен 

355 166 
626 

J 746 

261 
11 678 

112 

Прнлаrае;,,1ыс примечютя ~шляются неотъемлемой •1,1стью дашюii 

консол1Jд11рованно11 фннансовой отчспюс111 
C!jXШIIЩ\ 10 ю54 



ОАК~~,;;;м,о 

KOHCO.'JIIJНIJ)OB:ЭHHЬIЙ отчет о lHШЖIШIIII денежных средств 

Ja П}Д, :JаКОtlЧИВШIIЙСЯ 31 дскабря2025 пша (в млн руб.) 

ОПЕР АЦIЮflИАЯ ДЕЯТЕЛЫЮСП, 

Прибыль до налогообложеш1я 

КоррJ?~:п111ровк11,; прибы.1111.lo 1т10?ооб10лсе11ш1 · 
АМ(l!Н11Зац11я ОСНОВl!ЫХ cpe!lCIB 1111ематерщ1ды1ых ШПJIБО!! 

(~'бынж)/пр11быль от i--ypconыx рюшщ, нспо 

д<)ХОд от 1юсст.~но11.т1ен~1я обес1.1ененю1 осноrшых средсн1 11 нематерпапы11,1х 

акт1шо11 

Убыток от 11ыбып1я ос1ю11ных средств 

Доход от вмбмт11я прочих активов 

Изшшсннс ре·щрва под ожшщсмые крсд1п11ые убыт~.:11 по дебиторской 

.задолжен11ос1·н 

Изменение резерва под СIIИЖСIШС C'IЩIMOCTH ан;шсов IIOCПll!ШIIIOJM 

И:щенеш,е CTOIIMOCTИ IIIIIICCПII.IIIOIIHOГO 11мущс,·пы 

Сnнсанне крещппрской .задо.r1же1пюс1н 

И:эменешtе резерва по :шпаса~1 
Прибыпьi(убьпок) rю 11роч11м акт11вам и оС>~ватсш,,пв,щ 

Прнбыт,/(убыпж} от выбытня аклщt>I! 11 ф(1рме пра!!а r10.011,Jо11аш1я 

Про11ент11ые рас:щды 

ГосударствешJыс субс11д1ш 

Проuентнь1е доходы 

По1·ою1 д1шеж11ых Сf)1:дс1в, штуче1111ые от щ1~~111щ1101шой деиrель11ос111 без 

уче-.а. юменеш1й оборонш1·0 к1шю·аJ1а II peJe1шou 
Нзменешщ запасов 

Изменение авансов nоставщюшм 

Изменен11е торговой II пр()'IСЙ 11еб1норс1<оil задо:1жснност11 
Изменение акшвов ПQ 11t.1гщюрам с шжупателящ1 

И1менс1111с тор1·ово1! и прочей крсднторскоli задолжеююсп1 

·Изменение обязатет,ств по договорам с 11оку1штедям11 

Изменение II оцсноч11ых обязатс;н,пnах и 11оз11аrраждсн11ях раб(нннкам 
П<п·оки деиежных средсп~, ш:поль1оn~ншыс в ш1е11ашюшшu деятслы1осл1, 

до }'ШНtн,1 на;1оrа ,ш 11р11был~. 11 r·ое,·д11рстве1шых c,·oc1щ11ii 
Уnла•1еннь1й тmог на 11р11быт, 
Получение r·осударс1веннмх субснлий 

Ч11е1ыi1 дсне,ю1ый поток, 11с110.r1ыо1щш1ый в 011ераш101щой дептет,носпt 

ИНВЕС'ПJЦИОIIНЛЯ ДЕЯ'fЕЛЫЮСТЬ 

Постулле1111я o-r реwшзашш осно1шь1х средстu 
Пр,юбретение ОСIЮВНЫХ сре.Щ,'ТВ 

Прнобретсшн: всr.1а·rсриа.:1ы1ых акпнюti 

Выплата капитwш:шро1щнных процентов 

Выдача заliмов 
П011у•1енные проценты 

Чистыn денежный поток, 11rпол1,зощщныii в 1швеrнщ11ошшfi дщ1те;1ы~осп1 

ФIШАНСОНАЯ щ:яп•:дыюсть 
Пр11ВЛе'lеш1е заемных средt-1·в 

Поrашенне з11емных средств 

Платеж11 1ю арендным обяз.11сльспщм 

Уn.:1а•1енные прсщенты 

Эм11сс11я аюшй 
Выкуп некоm-ролнруюш11х долей учасп1я 

Чистыii дене-,1шыii 1ю1ок, 110-11.учешн,1ii от/ (11r11ш11,;ов,шный 11) фшншсовой 
деяте.111.,11оt·11t 

Ч1кте умеш,ше,ше денежиых ерl.'дспj н 11х :жвшщ;нштов 

Денежные средства н нх ж1111в:1.пснп,1 на начало пернода 

Чш:rос вл11ян11с валютных курсов на денсж111,1с средства и нх 1юшвw1снты 

Денежные t'релпва 11 11х э~..:в1ша.11щты 11а конец пе1шода 

Пр11м. 202510;1 2024 rод 
~'. "" '" .,_... ---·~-~ 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

.. . бумаг, так как доступ к ней 
S,9J ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

8 Российской Федерации. 

5 
5 

в 
5 
5 

5 
6 
24 
6 

24 

18 
18 
19 

{88(}) 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

i1 312) 
! 14 600) 

8 238 

22 247 

( 1 658) 
! 15 5111 

6 .551 

(8 878) 

-~-J:!I.0.~21 --··=J,~!Ш}. 
86 198 127 784 

9&! 
39949 86 )98 

Прилагаемые пр11меча11т1 являются неотьсмлсмой •~астыо дщшой 
KOl!CЩJl!Дllpoшшнoti ф11щ:шсовоi1 tПЧСПЮСТ!I 

С'1ратта 11 ю54 



Примсчаю1я к консошщ11рова1шоii фшrаисовой от•1е·nшст11 

за r·од, зако11ч1~в1ш1йе11 311Jеt."абря 2025 года (в МJШ рvб.) 

На I яшщря 2024 f"Olla 

Пrшбы,11, 111 !ICJ)IIOit 

llр~>чнй со1юку1111ыii доход ·1а 11ср1юл 

Общ11й соuо~,;упный доход эа щ•1шод 

Оттер1111ш1 с собствещщка!\ш 
IJ0;1y•1e1ю дснежш,1,ш срс.1,т1щ,т в C•J.:r 
О!!ШПЫ 

Эщ1ссш1 шшнн 

Реаю-пшщя соб,·т1~1111ых акщ1й 

')ффсю от IOMCIICIШЯ струk,уры 

Вмкун 11cкo1rrpom1py1oщci1 до;ш 

У ставныii '_)ми-ссt1он-

к1ш11тад 11ый 11о"(щ 

Резерв по 

11редtшла­

•1е1шым 

ающям 

--2.U~2 А> _ _:zн__ ~6-_ ~--~~---~ 531 

"_"') (}fь 54(.() 

6 551 

((1 .332) 

Собсrвеtшые 

акшш, 

выкуш1еt111ые 

у :11,:1111011еро11 

llpoч11e 

резервы 

Резерв от - - -- liекоит o-
nepec•teтa в Ре1ерв по Накоrше11- Итоrь к11111па.1, р 

ва;1юту выкупv 11мй от11осящ11iiся к ш~руюuше 
• • ,.' - 110.'IИ 

Ито1·0 

1,"I\ПHT:IJI 

111к-11ста- акшш убыток акшш11ерам участ~щ 

IIJICIIШI ----.---------------

(,22_59JJ~="=_l]J.0. 11 ~21-д~-~-~ 90)!_,·=·--~ 6~ 

1 ~ 58(, 969 
( 11) 

2 159 

11379 11379 21 11400 
243 243 243 

11 622 11 622 Z 1 11 М3 

jЯJRI \ 
(,17) 

11 

381 

(1 55[ 

11 174 
(5М) 

11 

2540 

-П 
(621 

6 551 

Н 174 
(10 
(51) 

2540 
')ффс1п Oi' д1111жс11щ1 С11:сщ,ш.1с1п11ых 
щй~юв. !IOJIY'H(HHЫX IЛ .чатсрнщ:коit 

орга11юаш111 :ia 111.1•1стом 11,шоr..1 1ш 11рибы.11, 
Итого операшш с с11бс1 ue111111i.aм11 8:72 5460 219 185~§_,, _____ !J§.9 (11} 969 ____ ,_J!_!Ц~) 20218 (15) 20203 
На 31 де1~аб1и~ 2024 пша 

-щ 11ер1юд 

сщ«жупны!~ расход ·;а щ:рщ•д 

Об1ш1й соВОl()'ПИЫii щ1х<111 111 r1ершщ 

011cpJщt111 е собстве1ш11к11:ш1 
Полу•1с110 /1(:!IСЖШ,1\!И срсдсТШI\IП 111.'ЧСI 

,щш~ты 

!kдс11сж11ш1 оплаrа ·1м~1ссн11 

')~Н!ССIIЯ а1щиit 

")ффсю от 1пмс11е11ю1 с1руктуры Группы 

Вь11,·у11 11ско1про:111руюшсii д<}:lН 

')ффск~ от _:11111жс1111я 

'ШЙ\ЮИ. 110.,y'Н:IIН!,IX от щп,,рш1с1юй 

1.,р1·,ш11 шнн~1 ·1а в1,1•11:том н,~лоп1 т1 11риri1,1;н, 

~-з_n. ~9 020.-'-·~-~) __ ,. __ ,~ 4 869 ~--.и.,-,,--=~·'"--_JШl!~-~ 9!,!~-- ___ 4<>s -~~-~-!s 2~~ 
11 330 1 ! 3.Ю 25 11 355 
J 184) ( 184) - .. {!.~) 
11 146 11 146 25 11 171 - ---··-----"'~'""""~'-· 

S 238 - - - 8238 8 238 

517 - - 517 517 
943 6 -~42 (7 285} 

2() 20 (20\ 
37 37 ( 1 Jf)j (93) 

4614 - 4614 -Н14 

Итого оr~ерашш с собстве11.ш1ю11\11t 94:, . ____ <_._,!-!2,______ 1 470 4 614 - 57 _ __!_!О!• ___ _(150) _, __ 1.:,'_27(1 

Н11 31 дсю\б!)Я 2025 ,·ода ____ Е,02.7~----Д~i_.4_~---~--_.,-1l2~---~-J,-~~JO?l~,~---~~-~,--=-~ =-,=· -=-~.:.~~<1§.?_?.bl)_~_,._. __ lE=~~~\----·--~-,~L ...... ,,~!]}..§~ 

llp1шuracм1.1t• 11рнчс•щ11ш1 1щшщнсп 11.:0-r,,емж~,юi! •1ш,тt,ю шннюй 1юш;,щ111;111рш1ш11юи фшшнсо~юй ор1ст11ост11 
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OAK!fi:11'11\0M!;S 

Пр11i\1е•11шш1 к консотшировашюfi ф1111ансовоii отче-шосл1 

1а год, закт1•11шш11t~ся 31 декабря 2025 10111! (в мщ, руб.) 

1. Общие сведе11ю1 

Орга1шзац1111 11 виды ее деяте.1ы1о~·п1 

Публи'lное акщюнерное общество кЯковлем (далее - «Ор1·аш1защ1я•t) было у11реж.:1е1ю в качестве 

акщю11ерно1·0 общества 1ш ос1юш:1ню1 Указа Президента РФ и Про1-ра\lМЫ rосударстветюй 

приватизащщ 1992 1-о;щ. Ос,юв~юfi вид деятелыюсп1 Оргш-ш:нш1ш ·-- прщвво:1с·1 во самолето~! по 

контрактам, заключаемым с Прав111ельс1вт.1 РФ и nравитеш,ствами ююс1рюшых 1·осударств. 

Органи:~ащ1я и ее дочерние пред11риятш1 (да;1ее совместно именуемые «Гру1ш11>J) также заf!нмаются 

Шl)'Чll(Н!СС.r1едовательс1ш,1и 11 OГl!,IТIIO·KOIJC]l)YKTOpCKИMlf работа~ш по Ш311ЮШОIНЮ1i тех1111ке. ~Jп1 

нау•шо-исследовательсю1е и опыт~ю-констр_укторскш.~ работы в1,1щ)л1н1ются ~.ак для внутретшх целей 

Груш1ы, так и для целей Прав~пеm,ства РФ. 

Орr-аш1з~щю1 осуществляет деяп~лыюt~"l'ь n соо1вс1·спш11 с тщензнями на производство н ремонт 
авиационной техники, r1редоставле11ными l\,tинистерст1щм nромышле11нщ:ти н торговли. Текущие 

;тцензии бессрочные. 

Орrаниза1щя находится 1ю адресу: Россия, 125315. гоJщд Москва. Лсшшградс1ш!1 пр-т. 68, 

Организация не имеет бенефнщшрных владе.1н,цев n соотве1ствии с 11ормам11 Федсралыюп1 ·щ1ш1щ от 
07 августа 2001 года No 1 ! 5-ФЗ. 

Основные дочср1шс оргз1шз~щии 11 доля у•шстю1 в т1х Груrшы предста~3;1ены ниже: 

Страна 

Дош1 в.11аден 11яiп1.1оеов 
На 31 де~.:абря На JJ деюtбря 

2025 IOJIЗ 2024 П)ЩI 
---~,·•-а<.-•'-.,_,,,~,,~ 

Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями Правительства Российской 

Федерации от 04.07.2023 № 1102, от 28.09.2023 № 1587. 

Кроме оргашпаций, псречислсшн,1х nыше, у Г ру11пы сс1ъ прочие дочерние общества., которые 

f!есущсственны дпя Группы, как по 01":делыюсп1. так и совокушю. Информация об отш>шениях Группы 

с прочими связанными сторонами предетавлеrш в Прнмечан1ш 28. 

Аудитор, осуществдяющий проверку 1юш.:ошщирован11ой финансовой оrче11юсн1 Гру1шы за 2025 пщ 
-- ООО «ИвтерюJм-аудИП} (щшее - Луд~П()р). 

Вознаrраждевие Аудитора в рамках обзорной проверки ri от1юшсшш промежуточной сокращенной 

консошщироваш-юй фищшсоrюй отчсп1ости 1ю l\,-1СФО ·ш 6 мес1щен 2025 года, аудита 

консо,1идированной финансовой отчетности по МСФО за 2025 год,. вьню:шешtе спецна.11ьных процедур 
в от1юшеюш 01 •jетносrи, составленной rю специа;1ы1ым правюта"1 <<Формы сбора данныю, 

{1юнсшшдащюш1ый пакет) за 2025 год Группы, сос11~вляет соrласво ·1аключе111юму догтюру 5 068 
{Пять м11.11лнонов шестьдесят восе1'Н>} тыся•1 рублей, в том чисде НДС. 

Возна1·ражде1ше аудитора в рамках аудита вь11юлне:ш1я зада1111я, обесr1сч1ша1ощеп) у11срсшюсп,, по 

подтверждению 1;:лючсвых показателе.f1 'Jффеюшшостн ГlАО «Яковлев» за 2025 год, составляет 

согласно ·заключеююму договору 563 (Пяты.:от шестьдесят три) тысячи рублей. вк.:ночая НДС 

Общая сумма 1юзна1·раi!,дсния Ауд1пора за 2025 год сос1амяет :5 631 (Пять м1щли,щов шестьсот 

тридцать одна) тысяча руб;1еi1, в том •1исnе НДС. 

Во'Знаграждение аудитора за проведение ауд~па бухга.псрской (финаисовой) от•1ешосп1 отдельных 

компаний Группы за 2024 год состаи:~яет 2 228 (Два милшюш1 двести двадцат1, rюсем1,) тысяч рублей, 

Ilрн:нн·асмыс llpШli.''IШЩЯ Я!IШIЮГСЯ 11СОIЪСЧ.1бЮ!i 'lill:!ЫO щщ1юij !((Щ~·о.шю1рощ1111юli ф111ш11..:тюв (Н•1а11щ:пt 
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ОАК~ 11~0,~,,~1, 

Пр11ме•«анш1 к кш1.сот1щ1рова11ноli ф111шисо1юй отчепшсп, 
за год, зако11ч11вш11itся Зt декабря 2025 пща (в 1шш р,б.) 

в том числе НДС. 

Возш1граждею1е вкточает в себя все затр~пы. ~вдержки и 1шые расходы Лу.·щтора, свя3ш111ыс с 

оказанием аудиторских услуг. 

Гос)'дарственна11 тайна 

Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями Правительства Российской 

Федерации от 04.()7.2023 № 1102, от 28.09.2023 № 1587. 

15 января 2018 года llравше.'1ьстr:Ю Россиik1юй Федерашш утвердюю перечень с.веде11ий. которые 
нредприятия вправе не раскрыва,ъ н,щ раскр1,шать в 01рани•1снном составе и:ш обы:мt.> 

Гlостановленнем от 15 января 2018 года № 1 О «Об опрсде.r1еш1и случаев освобождения ющ1юнерно1'0 
обtцества 11 общества с оrра,шчешюй <)Нtетстнсшюсп,ю or обююшостн раскрыва1ъ н {ющ) 

11редоставлят1, инфор,шцшо, касшшцуюся 1,ру1111ых сделок и (или) сде:нж, в соi\ершени11 которых 

имеется :Jа~штересованностм,, п._,ста~ювле1111см от I З сентября 2023 год~, No 1490 (<06 особенностях 
раскрытия кщ1солндированной фишн1сово11 О'rчетноспш уста,ювлено пршю осуще,твляп, раскрытне в 

соответспнш с определенным перечнем н в 01раш1чснном составе. Постановлением от 04 111-оля 2023 
года No 1102 <<06 особенностях раскрытия н (и.пи) предос,rавлеш1я информации. 1юдлежащей 

раскрытию и (или) предос1щ1;1е1шю в соответствии с 11)ебова,1ш1ми Федернщ,1-юго :щкона «Об 

акционерных общсстваю, и Федералыюrо эакона ,,О рывке 11с1шьrх бумаг» ус~ановле11 веречеш, 

информации, которую оргашва1.н1я в11раве не раскрывать и/или Щ"р1ш11чшшп, в представлении. 

Эконо~шческая среда, n кот'орой f'р)'ш1а осушестшшет сво10 дсятелышс1ъ 

Группа осуществляет с1юю деятельность преимуществешю в Российской Федеращш. соотвстствешю, 

на бизнес Группы оказывают влюнше эко1юм1жа и финансовые рынки Росс11ikкой Федерации, 

которые шщвержсны эковоми•tссюtм, 1ю1штическ11м, с,щщ~лы1ым, юридическим и зако1юдатеш,11ым 

рискам. Законы и нормативные акты, регулирующие ведеш1е бизвеси в Российской Фсдсращш, могут 

быстро изменяться, существует 1ю:змщююсть их рюш1•шой интс1щретации. Будущее наорrнщение 

развития в большей степени ·зав11сит о, гсо~ю:нпичсс,шх факторов и внутриrю:н1л1•1сс1юй ситуации в 

стране. щшо1·овой и кредюно~денежной политшш 1осударства, принш1-1аемых '!,и<01юн 11 1юр!\1:пивнь1х 
актов. 

Росснйская ,э1ю~юмика находится в щюцессс адаnташ111, свюанноfi с ·3амсше1шем иыбываюшнх 

:жспортвых рынков, сменой рынков rюспнюк и теыю;ю1ий. а также ~пмсве1шем лоп1,·тичссю-1х и 

производс·rвенных це11оче1<. 

Представленная консолидирова~шая фишщсовая отчепюсп, 1.пражае·r то 11ку зрения руководспш на то. 

какое влшпше оказывают )'Словил всде1шя б1в11сса n Российской Федерюнш на депелыю-:ть и 
финансово~: nоложе1шс Гру1щы, Фаю11•1еское влияние будуш11х услов11й хозяйснювшнiя может 

отличаться от оценок их руководспюм. 

llpн;tiil;\l.'\11,IC 11/Ш~IC'IIJl!Шi ~т:1я1тся l!('OIЪ(.'~1:1cмoii 'ШСIЪЮ JЩJ!ЮЙ IIOHC(l:Jll.111JIORalHl<'li фш1ш11,;щюjj огчс111щ.:1н 
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OAKe11!<Qlil!,w 
П1шмечаш1я к KOlfCШIIIДll(!OltaHIIOЙ фшшш·овой ()'/'IСПНJСПI 

:la r011, :litKOHЧIIВШIIЙCЯ 31 ilfKaбpя 2025 1·ощ1 (11 М.1111 р,·6.) 

О11еращ111 в ш1ое1·ранноii вал.юте 

Poccrtikк11й рубт, является функционалыюii валютой 01н·щшзащ1й Груrшы, ·.щреп1стр11рова11щ,1х и 

осущесIШIЯЮЩИХ СIЮЮ ДСЯТСЛЫЮСlЪ !!а террнтор1111 Российской Федсрюнш. 

В таблице ниже пршюдятся обменнь1с курсы долтtра США 11 евро и к1а~1я к рублю, ис1ю.т,зо~~аш1ые 

для nepec•1eJa денежных аюи.воn н обя·штст,ств 111шострашюй вашоте. 

Официа.ш,ные обменные курсы: 

На J I декабря 2025 rода 
Средний курс за 2025 1·од 
На 3 ! декабря 2024 года 
Средннrt курс :Ja 2024 1·од 

Сающшt 

Р)'блсй Ja 
1 достар США 

78,23 
83.62 

101.68 
92,57 

92,09 
94.31 

I06JO 
100,22 

Pyб:1eii 111 1 l<tatl[• 

11, 16 
11,57 
13.43 
12,74 

В 2025 !'Оду продолжается 'Jскw1,щия rео1юлип1чес.кой нш1ряжснносп1 11 ужесточение са11юшй по 
опющ,шию к юрнди~1сским и физическим лицам Российской Федсращш, продолжает сохраняп,ся 

высокая неопределен1-юс,1ъ влю1ю1я внешних 11 внутрс1ншх факторов на ·жоноr-11жу Российской 

Федерац1ш. 

Группа вниматеш,но сле;щт 3а 1х1·ннпием с1пу~щии и во'З1н11шовею1ем любых индию:норов негалшного 

влияния на се деятслыюсп,. 

Ненрерывнос·1ъ дс1пе.1ыше1·11 

Дашшя консошщирошнщая финансовая 01че1ность состав:1ялас1, на ос1ювашш щщущения 

непреры1шост11 деятельности Группы. исходя из того. tiтo Группа будет продолжап, свою деятелыюст,, 

н обо:зрнмом будущем 11 будет способна реализовал, собственные актю,1,1 и 11ога111ап, обязате.rн,спш в 
ходе нормальной деятеш,ности. 

На резуш.rаты операшюююй деятелыюсп1 Группы, а также 1ююв1.нели се ликвидности повл11я:ш 

экономичес~<ие условш1 и другие фщаоры фшнн1со1ю~хозяйствсшюй дсятс:н,1юсJи. ю:юже1шыс в 

11риме•1а1шях ниже. За 2025 год 11рибыль Группы составила 11 355 млн руб. (2024 щд: 11рибыщ, 
1 I 400 млн руб.). На З I декабря 2025 года 11 31 декабря 2024 года чистые юп1шы Группы были 
rюлmtшнщьными. Д;1я rюполнент1 чистых актшюв Организация провод1п дополшпt\r~1,ную Э:\Шссию 

(Приме•1а1-1~1е 16). 

Ос11ов11ые nршщнnы nодrотовю, ~онсодщщрованноп фнна11совой от-,1еп1ос111 

Консолндированщн1 финансовая отчстност,, (далее - КФО) Группы подгощвлс11а в <.~оол,етств~ш с 

Международными ста1щартнмн фншшсовой отчсrностн, пршшмасм1,1ми Фондом Международных 

ст,шдартов фшшнсовой оrчетнос1·н (дадее - ФМСФО) и пр11з1шш1ыr.ш Праш11сш,ство:\1 Российской 
Фсдерац11и. 

Д:ншая консо,1ндированная финансовая 0·1•1снюсть была подготовлена r~ соответст1нт с п1ншцшюм 
оценки 110 псрвоначалыюй стш1мосп1. :щ исю1ючс1111см следукшшх с1атсй: шшеспщионная 

недвижимость. фюншсовые ~нп,шы, оцениваемые ло сr1равед.111вой стоимости через прочиi1 
сово1,упный доход. условное 1ю:111аr·ражденне н обя·штельспю в опюшсющ расr~рсдслсния недснежных 

активов, которые оцеюшаются 1ю справед:ншой стш1мост11. 

Консотщнровашшя фишшсmшя отчстнос"rь 11редставлена в рублях,, ц щх• суммы округлены до целых 

милшюнов. кроме случаев. 1·де уюпано иное. 

Консошщировашшя ф1шансовая отчепюсп, включает ф1ша11совую 0·1чепюсп, Пуб.чнчного 

Притю.1с~1ыr примс•нш11я }lВЛЯЮIСЯ НСОТЪi.'М.1С~ЮЙ 'НКI.ЫО :i,шнoiJ !<OH\~(l;JlfД11poiышюH фН!ШflСО!Юli OT'iC!iIOC!1! 
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QAKf; f'li(;(:W\EU 

Пр11ме•1а~шя 1. КОIJСО.'Ш;"щроваШIОЙ ф1ша11совоii т 11е11шст11 
Ja пш1 щ1,011ч11вuшfiся 31 деJ;абря 2025 года (в r,1,щ руб • .) 

акционерного общества «Яковлев» 11 е1 о до11ерннх орrашва~щй по состоя1-шю на 31 декабря 2025 rода. 

В консшшщ1рованной фншшсовой uт<1епюсп1 r1рсдс1авлсна срашнпс·;11,1шя 1щфорщ111ня ·щ 

предыдущий нернод. 

2. Существенные учетные суждс1шя, оценю~ и допJще1шя 

Применение учет11ой rюJшпн.а-1 Группы требует от рукщюдслщ форм11ровании суждениti, оцещж 11 
допущений~ в опюшении ба;ншсо~юй стоимости акпшов 11 обя:J,пеш,ств, в ·1ех слу•шях, !-{)!да их 

:Jа}l>удн,пелыю определить на ос1юванш1 друп1х щ:точш-~ков. Ощточныс 3щ~че1шя и лежащие в их 

ос1юве допущещ111 формируются исходя ~п прошло~ о опыпt и щю<шх зн,1ч~1м ых факторов. 

Фа~,.-rи•1еские результаты l'IIOIJ'I" отrш•~юъс.я от указанных оценок. К11ю•1свыс допущснш1, 

:щтраrиваю1цие будущне r1ерноды, 11 щючие нсточ11111щ нео11реде.1юююсти на отчетную дату, которые 
пртюдя·r к во·3ник11оnс1шю з1шчительного рисю1 внесе1шя существеш1ых 1юррск·rнровок батшсоrюfi 

стоимости акr11вов н обязатещ,ств в течение c.1c.1iy1oщer·o финансового года. приведены 1щже. 

В связи со значительными сложностями 1~ 11ропюзщюв~ншн макро:~кономических rюка·зателсй в 

сложившихся экономических условиях 1ю состояшtю 11а 01чст11ую дату, nрввсденные в 

консолиднровашюй финансовой щчетносп1 результаты рас•~стов онс,ючны.х показателей мory·t 

существенно отлича1ъся от фа~п11•1сс1шх резульппои. На дату 110дr'(Jrовкн конс0Jш;1ирован1юй 

финансовой отчепюсти Груш,ы ripи расчете указаш1ых оце1ючш,1х покюателей были использованы 

максималыю возможные объеютшные оuеню1. 

Сущест1Jуе1 вероятность от1аtоненш1, 11спо.'11,зоваш1ых при гюдrотовке консош1д11роваю1ой 

фш~ансщюй отчетности, оценок от фактических оценок в отношешш следующих показателеl1: 

• оценки справедливой стоимости 1шеоборотных активов II их обесценения; 

• оценки t~истой цены реализации 3аrнtсов; 

• оцеt1ки ожидаемых крещпиых )1бытков по дебиторс1:юй задо.1:женносп1 и акнш,ш 110 до1-щюрам с 
покупатеш~ми; 

• оненки спраt\ед;швой стш1мост~1 ф~шансовых rmo11t<.i1щй; 

• оцеtю'IИЬ!Х обязательств; 

• ОПIОЖСIIНЫХ. ШI.JЮГОВЫХ. :нашюв. 

О1tе1шчныii резерв 110;1 ож,щаемые кред1пные убьпюt по тор1·овой деб1пор<.$ОЙ задолже1шосл1 
11 акп1вам по договорам с покущпелям11 

В опю111ении дебиторской задолжещюсти, которая является краткосрочной и нс содержю 

существе1шш·о комrюнента финансирования. Группа применяет упроще11111.1й подход при расчете 

ре·зерва под ожндаемы.е кредитные убьпю1 -~а весь срок. СJ1сдоватепыю, Группа не отс:~еж1шнет 

юменс1щя кредитного риска, а вместо этого 1ш каждую <пчстную дату r1рюнает ре·Iерв нод ;убытки в 

сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок. 

Резерв под убытки создается i\ отношсюш дебиторской задолженности Групщ,1, rюзш1к1нсй по 

следующим ос1юваш1ям: торговой дебиторской зад..-тже111юсти, акт11вам по договt)рам с 1юкупатс:нш11 

(в соответстсши с ·rребованю1ми МСФО (IFRS) 15 ,<ВЫр)·•Jка 1ю дшоворам с 1юку1ш1сляшш), 

дебиторской задопжсшюсти rю аренде. до101юрам ·шйма и 111юце1п·ам по ним. хо·л11kJВСН1iЫМ 111трафам, 

исполненным обязательствам по до1,01юрам 1юручитсщ,сп1а и r1рочи~1. 

Нсобходи~юсп, созданш1 резерна анализируется 1ra каждую отчсшую д.пу с нс1ют,зо1щ1щем юшшгщ 

исторю1 договорных (П1~ошений с должником, информации о псрс11сю11вах деятсныюспi должш1ка. 

1ю срокам воз,шкновения задолжешюсти и оцсюш фшншсовоп> состоянщ1 до:1жника. 

11pНJШl'il!:\IMC 11р11щ·,1ш1ш1 llll!!J!l(НCI! lt1:01ъе,1;1бюП 11;\С lЬЮ s'LJHHO!! !((ШCOJ111i!IIIIOIШ!IНOЙ ф111ш1,соноii ~пч,:11юстн 
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ОАК" ~коом~ 
flр11мечашtя К KOIICO.lllДllfJ(HШIШOil ф1111а11со1101i OT'lt·ПIOCfll 

1а 1·од, зако11•111в11111iiсs1 31 декабр11 2025 rода (в м.111 руб.) 

Кред11тный риск по дебиторской -задолженности Ф1редет1ется ш1 ос1106е ·жспер·, ной оце11ки с расчетом 

Кэн:с11 .. коэффициен·rа эксперпюн оценки на Оl't-юnашш фина~1сшюrо состоя~шя дебнторн/до.1ж:ю11ш н 
анш111за прочей информации о nерспектvшах дентепыюсти дсбшора!должю1ка. 

Кредитный риск по нerюraшerшoii 11 не11росроче1шо1i дебиторской :шдолжешюс,и деб11тора/до,1жш11п1 
111ач1пелыю уnеш,•ш1щется, ес.1и ф11нансовое состоя11ие оценено как неудонлетворителыюе и:н1 

критическое. 

Резерв под убытки создастся 11а основе данных о размере дебиторской задолжев1юсти Груш1ы в учете. 

экспертных оценок и услов~1й договоров. Вс.rщчшщ ре:3ерва rюд убыт1ш оr1ределяется отдельно rю 

ка:ж;.,1оi:\ дебиторской з11должснности в завис11мости от финансово1-о состояш1я (11латежеспособносп1) 

дебитора/дш1жшiка в оце11ю1 всроя·пюсп1 риска нс1ю1 а1.нсния дсбиторскоi1 :шдщ1жсшюстн nщнюстыо 

ЮНt 'laC'J'li'ШO. 

Неопределенность, связанная с 1пшшениям~1 ф1шансовшо 1ю.rюжешн1 контраrе1пов, 1юп1рая может 

быть, как оч,шштелыюй, так и полож1пелыюй, :1.южсr ока3ать 1шшш1-1с т:1 сум:1.1у и сроки со3д1ш11я 

дщюшштслы,ых резервов ло со1.ш1пельной задолженности, ш1.•111сле1-ше которых может 11отребоваться. 

Если во'.шикнут до1юл1-1ительные убытки, непредусмотренные в r1рсдыдущ11х 11ер1юдах, это может 

оказать отрицательное впюнше на финансовое 11оложение. 

О11еню1 запасов 

3{tпасы вю1ючюот готовую 11родукцию, незавершею-юс 11рою1юдство, а также сыры;.\ н материалы. Прв 

оценке чистой цены продажи руководс·тво 011е11нвает сrсн1;\ЮСТ1> rотшюй продукции и не:швершешю1-о 

производства на щ:новашш ра3лич1н,1х предщшшкс1111ii, BIOll<)'laя шнjюрмащ1ю о текущ11х рьнючных 

llCIШX, 

На каждую отчетную да·ту Группа произвоюп нш1ентаризацию осталюв 3аnасов на пред;,.1ет наличия 

ющtшков и признаков устареванш1 и, если э10 необходимо, предварителыю начисляет резерв под 

сtшжение стонмосн1 3а11асов 1щ сум:\t)' устаре1шш.х и медленно оборач11ваю1.щ1хся за11асов и за~~асных 

частей, Создаш1е этого резерва требуе1· опенок будущ,его 11спользовшшя 'зшшсов. Эти оценк11 

основываются на сроках возшtюювсш1я щюпюзирусмого покупате:н,ского спроса и гсхнологическоrо 

устарева~шя -запасов, Любые ~вменения в расчсп,х могут ока:uпъ в.:111.sшис на р~вмер резерва, 

создаваемого в части та1<их '3апасов, 

Срок no.r1e111oro 11сnо11ь:юва1щя 11 оета·1·о•шая ст011мосп, осtшвных средств 

Группа ежегодно оценивает правилыюстъ 11рименяемых полезных сроков с;~ужбы активов, исходя нз 

текущего технического состояния акrшюв 11 ожидаемш-о периода, в течение 1юторопJ о,ш будут 

приносить з1ш1юшtчсские выгоды Гру1111е. Любое изменение ожида,;мо,·о срока 11олсз1юrо 

использовrш~н1 нлн остаточной стоимости у•штыва<~Jся r1ерс11екrнвно с момента такого 1нмене1шя, 

С1>ок аренды 

Для целей прюнания 11 классшtшкащш догщюров аренды Грунпа 011редс:1яет срок аренды как не 
подлежащий досро•шому r~рскращешно период, в течение 1ю1орого Группа в 1\ачестне арендатора 

имеет право r1оль·юваться ба·ю1н,1!>1 активом, ~шесте с перtюдами. в отноше,ши которых предусм<:1трен 

опцион на продление аренды, если 11мсется достаточная уверенность в том, что Группа восrюль-sуется 

этим ОПIЩОН(Щ 1! продлит срок аренды, Н пcptIOЩIMlt /ЮСЛС даты ВО3\ЮЖНШО IIC!IOJНICIНIЯ опциона Ш1 

прекращение аренды, если имеется лостаточная уверенность в том, что f'pyrma не восполь'Jуется им н 
1-1е прекратит аренду досрочно. 

Группа оцешша{;П нат1чис достаточной уверенности в ис1ют-1ешш н1щ 11еисnол11с11ш1 оrщ1ю1юв на 

продление или 11рекращен11е аренды <.~ учсто1.1 t\cex уместных фактов t1 обстоя 1с.л,ств. которые 

При:ып1ещ,1е IIPli\!CЧatlll!I яв.1шон:11 l!i:(Н"\,C\l;lCMO!! Ч.IСЛ,Ю ;щн 11011 КОl!СОJIЦ!1рон;н11юй ф11шшсо1юil щ ЧС! IIOCI 11 
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ОАК~1 ~""'~пt" 
Пр1~мсча1111я к ~.:011со.rшд11рованно/i фшш11совоii 01·•1ст~1ост11 

за п,д. закш1ч1ш11111ftся 31 декабря 2025 года {в м;ш руб.) 

лриuодят к во'3виюювению у Груш1ы :н,щю:,,шческого сп1мула для 11спот1енш1 11.1111 нснсrюш1снш1 
шких ош1шл-юR. Группа перес,шчшваст сrю1< нр,•нды в сдучае н:змененш1 11ср1юда аренды. нс 

rюдлсжаще,,о досрочному прекращению. 

В от~юшешщ краткосрочной аренды, срок дсйств11я которой, с учетом 11ран,а 1111 щю.rю111ан11ю (н 

снту,щш1, когда и?11еется досrаточная увсрсшюсп, в том, •1то арендатор 1:юс1ю,1ъ3уется дд~н1ым нравом). 

составляет не более 12 (двенадцати) меся1.1ев, Группа применяет уп1ю1цен11я 11рактичсского характера 
и признает арендные платежи в качестве расхода 1ш с11стс!l.штической ос1-1овс в тече1н1с срока аренды. 

З1пр1ны ш, раз1)абонш 

Затраты на разработку 1шш11·аю1зируются в соответствии с учетной потпикой. I!ервош~чалыtая 

1,ашитанизацш1 ·щтрат ос1ювы1шется на сужде1ши руководства о ro:-.,, •по тсх1-ю:ю1·ическ.н1 и 

экономическая осущест1нt!\.ЮСТ1, проекта rюдтвсрждещ,1. Как r1ра1шло. ·по 111ю11сходнт. когда проект по 

разработке продукта достигает определетюи сп1д11и в с<ютве'l·ст1:нш с успнювлешюй модс:·1ью 

осуществления проектов. ,Ц.пя определения сумм, которые могут бып, 1цш1iТаJJИ'.нtрова11ы. Группа 

принимает допущения в отношении ожидаемых будущих денежных потоков от проекп1, ставок 

диско1п11ров111шя, которые будут 11р11i\1снnтьс}1, и ожидаемого срока rюлучсния выгоды. 

Обссценен11е 1шеоборот11ых акт11вов 11 01tенка 11х с11рnведт1вой СТ()t1мост11 

В соответствии с МСФО (IЛS) 36 «Обесценение а~спшоn>} ва каждую (ПЧt'Тную ддту Грушш 

011ределяет, имеются ли признаки ~юэмож1юrо обесцс11с1шя балан,:оrюf-i стоимос.1и всфшшнсовых 

активов. При валич1ш таких nрюнаков и:111 если требуется проведение ежегодной 11роверкв ак,ююв на 

t'>бесценение, l~p)itшa 11ро1юд1п 1ще1жу 1юзмсщасмой стоимости внеоборотных активов, Д.1.11 целей 

оценки возмещаемой стоимослt акпшы объедишнотся в 1шиме11ыную r,руш1у, в рамках которой 

генерируется прнток денежных средств (дмсе ·· ЕГДС). тестирование ш1 обесценение отделыю1·0 
актива во·~можно, если можно идентифицировать прнпж денежных средств, которые щ11шыi1 акшв 

генерирует независимо от других аr-пивов. 

ИдеН1ификация ЕГДС основана на профессноналыюм суждс1ши менеджмента. осущсстю1яюще1'0 

контроль над деятелыюстью. Выбор едшшн, п:нерирующнх денежные средства, з1ншс1п от ра·тичных 

факторов, включая то, как руководспю 1ююролирует работу орrашнаций Груш11,1 (11а11р1щер, rю 

операционным сегмеwгам деятелы1ости, по направлениям деятельиосп1, rнJ 

производственным/тоuарным проrраr-.шам. по номенклатуре проду1ш,ии и т.д.} или то, ~.ак 

принимаются решения о продолже11fш ис110~11,зованш1 илн 1~ыбытия актшюв организаций Группы нш1 

прекращенш, тех или иных видов деятелыюсти или прекращешш п1юи31юдства ·ю1'0 или И!ЮП) вида 

11родукции, 

Конrрош, над деятелыюстыо может осущеслщяться, в том числе, но не оrра~шчшшясь: 

• на уровне опсращююю10 сег:~.1снта fн:юрашэе1шя дсятслыюсл1 /продуктовой программы! фюша.rш 

цдной орr,1низацю1~ 

• на уровне ощюй оргаюшщш1; 

• на уровне н~псгрироваш,ых стру1пур. 

Анализ то~-о, су1цсствуют 1щ прюнаки обесценения, ()С!Юоываетсн 1щ ~шфор:шщ1ш нз внешFШХ и 

внуrре1тнх источников. вю1ючая и·3менешн1 в тех~ю:юп1ях, рыночных, :жо~юмических и праrювых 

условиях, 1шличие операционных убытков и чнстоп) О'П(Жа дене,ю1ых средств, сннже1шс 

олеращюшю~~ r1рвбы:1н и ч11сп)rо потока денсж111"1х срсдстrs, изменения в способах нс1юльзош1нш1 

активов II снижения эффективности активов, а также иные факторы. 

При тестировании на обесценение Группа п1юиз1юдит оценку втмещаемой стоимосп1 акпша или 

1Iр11:1шщ:щ,1~ 111111,1счаш1я нв;1нются нес1-ъсм.1r,юй •ы,·н,ю д;ншоН кщ1со,щ.ш1101шшюН фшншс,чщii о 1 'н:11ю,·1 н 
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OAKfii1 '1К091Щ~ 
rtримеча1тя ,~ KOHCOШIJIIIJ)OBIНIIIOЙ ф1шансовой ОlЧСПЮСПI 
·щ r·од. за..:о~tч111шшllся 31 пскабря 2025 I·о~щ {в млн рvб.) 

ЕГДС. Вот,tещасr,.1ю1 стонмостъ акпща - :но 1шиболышн1 11з следующих величин: с11равед:швю1 

стоимость 31ПI\IШ IOIII ы·дс, ·щ вычетом затрат ШI выбытие ШНI ЦСНII.ОСН, 1/СIЮЛl,ЗОВШШЯ тпиnа 11ЛН 

ЕГДС. Ес:ш балансовая сто11мос1ъ актива и.ш ЕГДС превышает его/ее 1ю·тещасмую с·1щнюстъ, то на 

сумму превышения приэнас~-ся убытт, от обесце11е1шя. 

Оценка це1шосп1 1.1сщ1т,-юва~шя актива илн ЕГДС осу1цествляется с 11сrю.:~ьзо1щн11ем метода. 

ОСIЮВ811НОГО на ДИСКОIПИJЮIШIШН расчетных будущих ленежвых IIOTOKOH до приведенной CTOIIMOCTH 
по ставке дискщпщюваш1я, 1ютрая отражает текущую р1,11юч11ую (Щенку врсмешюй сто11:,.юст11 денег 

и риски, присунtие активу или ЕГДС. Дпя rюстроеню1 пропюзов денежных потоков акпша ил11 ЕГДС 

исrю:н,зуются 11ропю:Jы денежных ~ютоков на данных последних фтtансовых бюджетов/пр01ншов, 

уr!iержде1шых руководством, на сро1<., не r1ревышаюащi1 ш1ть лет, сс;ш то;н,ко нс может быть 

обосновано использоваш1е более д.rште;н,н,,го прогнозного периода. В качес·шс ставки 

д11с1-шнтнрова11ю1 используется средневзвешенная стоимость кашт1ла ( \\ieigllleti А vcпigc Cost оГ 

Capital, \\'АСС), которая учип,шает в себе все риски, свя.зат1ые с qнн1ю1сировщ-111еы деятелыюсти 
Группы, как из собственных нсточщ-11ю1~ фш1ш1с1tрова1шя, пн;: 11 за счет :1аемш,1х средств. 

Справедливая стш1мост1, за вычетом ·~~пр;н на выбытие можсr быть оr1рсдслена дня обм."ктон. 11р11 

1шличш1 акпншоrо рынка, на котором объе1п1,1 могут быть рен.rшзовш-1ы в рюумный срок. а также ripн 

отсутспиш у да1111ых объектов с1к•ц1ш:шзнров111шоr·о характера. 1ю11ф11rурацш1 и щюч11х технических 

х~tрактсриетнк. 

Гру11на провела анализ при·ша,юв обес11еневю1. 1ю состояшно ш1 3 t декабря 2025 прнсут·ствуют 
при·ша1ш обесценения. По рtпультата11111роведеш1010 тес·,,а 11а обесце11с1шс 1ш 31 декабря 2025 года не 
было идентифшщровшю превыше~шс балаш.:шюi1 спшмосп1 актива над во-змсщасмой сто11мостью. 

В составе е·ппыt «Доход от восстшюмения обесценения ос1ювных средств и 11ематершшыrых ш..:1шюLш 

консолидированного ОТ'~ета о прибылях и убытках отражен доход в сумме 176 мш1 рублей, который 
является ре~1ул~,ппом определения с11равсдr11шой стоимосп1 {1с1ю1шых средств в ходе тестщюваю1.11 

нсфинансош,1х активов на обесценение, а также онешш отдел~,ных акт1шов ·· авансов выдаш1ых под 
приобретение осно~шых средс1n н нематерналыrых акrнвов (на 31 декабря 2024 года отражен доход в 
сумме ! 88 млн руб.). 

/(1ю11евые дапущеиия, m·zю:u,:~и!Jtыe щш расчете цениости 11стныt>(ю1шя шшmfюв. и 

чувствите.:1ышсть h' из..ште11ия.\1 в t,опущеттх 

В отнощении оценки цс111юстн от испош,зования, руководство пред1н)m1п1.ет, что и:~мененш1 в 

1v1ючевых допущениях могут привести к раз;шчным шжюателям дохода/убытка от обесценения. 

Влияние изменений в юпочевых допущеню1х на возмещаемую су-,1му приведено ниже: 

- уменьшение ст:шки "щсконтщювшщя на l '!-10 не приведет к увели•1еншо доходц от rюсстанов;1е1шя 
обесценения; 

- увеличение ставки днсконн11юваню1 на 1 %1 пр;н1еде'I к умсш,шснию дохода от восстшюнлсвия 

обесценения, которое соснши I приб:шзитслыю 1 607 млн руб. 

Справедтшая стоимость фшщ11совых 1шс1·р)'~1е1пов 

В слу<rаях, 1<оrда справедщшая стоимосп, ф1111аr1совых аю11вш1 н 1jJ111taвcoш,1x обя·зан:т,.:тв. 

ЩШ'31ШfШЫХ н отчете о ф1шансовым по:южсшш, не можt~т бып, оr1редс11сна на основашш даю1ых 

активных рынков, она опреде;1яется с 1tсrюль'.юваннсм методов оценки. вю1ючая модет, 

днскш1тированш,1х денеж11ых 1ют1жов. Да1111ыс для ука·за1шых мо,r1слсй 1юлучают \.13 01крьп1,1х 

источш1ков. а если это невозможно, для определения справедливой стош,юсти приме11яют суждения. 

Суждения включают учет таю1х. 11сход11ых дщ11-1ых, как риск щ1кв1щвостн, кредит11ый риск и 

l!pюar.ti.'\fbll.' Пj111.\lt''ЩЩIЧ Яl!ilЯIOTCJ! 1!1.'01"1,1.'\!/11.'МОЙ •1,11.'Tl.,IO дашюi! IIO!ICШHЦl!pMЩl!fIO!! финансmюп (ЧЧI.''! ,юсш 
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flр11мечюшя к консот1ш1ровашшй ф111:1ансовоfi от•1е1ноп11 
1а tод. з11ко11ч1шшиnся 31 декаб1ш 2025 rода (в м:ш руб.) 

вотп1тьность. Изменения в допущениях относ1пелыю 'Н'ИХ факторов могут 01-а3ат1, в:шsшне 1ш 

справедливую стоимость ф1шансоnых ш1струмен101-1, отраженну10 н фшш11совой отчет1юсп1. 

С1111жсние cro1tl\tocт11 иеф.11шшсо11ых активов в ш1де авансов выд1ш1н,1х 

Нсфишшсовыс активы 11 виде анавсов. выда11ш,1х поспш11щ1шм под 11рнобретеш1е запасов н;ш услуг, 

01ражаются в 1шнсо1шдировюшом отчете о ф11шн1соrюм rюш)жещш по фшп11чес1шм 1,пратам :!а 

вычетом реJерва нод снижение стоимости ~шансов. 

На каждую отчетную да:rу Группа про~пводит оценку авансов, выд~шш,1х посп~вщ11кам под 

пр11обрете1шс запасов или услуг, на веро~пность постуrшения будущих зко1юмичесюtх выгод с 

ис,юль·юванием анализа оценки фш~алсового состоя,шя rюсmвщшщ, 1шформац~ш о т:рспективах 

деятельности 1юстав1дика, сроков 1юстав1щ 3ш1асов щш услуг, и. если 11еобходимо, .ш1чис1н1ет ре·зерв 

под сшtжение стоимости авансов. вьщанных поставщика.\\ под приобретеш1е запасов шш усяуr. 

Расчет резерва под сшtжен11е стоимосп1 авю1сов. выдаш1ых 1юсrавщикам 11од 11р1юбретснис зшшсов 

ишt услуг, при просрочке срока поставки пrю1нводитсн ашvюrич1ю рас•1ету рсзерrш под обесцеш:нпе 

дебиторской задолженности, 

Резерв под сниже1ше стоимости авансов шюстранных 11оставщнков с,):щается исходя нз срока 

просрочки ис.пот1е1шя обязательства rю поставке и нахождения rюставщика, 

Обя:1uте.r1ьспщ по выш1ате воз11а1·1>аж1tе1шii сотр)1д11111~ам 

Гlрюнание Группой обязатеш,ств по программам с установле1шыми ш,шлапнш :щrшснт от ряда 

существенных актуарных дОП)'lщ.•1шi1 в от~юше111ш; 

• ставки дисконтироваш1я; 

• ~шфшщии: 

• прогнозируемого роста заработ,юй платы и во:шшраждениi1110 окончании трудовой деяте11ыюсп1; 

• tюказатсля смертности: 

• коэффиниента н~кучестн участннков. 

Эти до11ущения определены на основшш11 текущих ры1ючных условнй. ш1формащш 11рошш,1х 

периодов и консуш,rаций с 1н-туарням11 Группы. Изменение осн01шых допущений может шса·щть 

вл11яние на про1·нозируе:-.,1ые обязате:н,ства щ) вьщлатам ло r1porpai\шaм, требона11ш1 к финансированию 

и размер регулярных расходов на во:шагражде1ше по окончашш трудоrюй деяте,1ыюсп1. 

Обя:1атt\11ьство ШI п1ра1пиii11ый f)l.'мо11т 11 1·apaнr11iiooe обсJ1ужива1шс 

Оценочное обяза~ещ,ство на гарантийный ремонт и п1ра1пнйное обслужнщшне являетса оце1ю•11юй 

величиной 11 создастся на конец 0·1чепюго периода под предстоящие в будущем расходы: 

• по гарантийному ремонту 11 обслужшшнню по прод)'1щ1ш. 11аходящ1:\йся в этот момент в 

пределах срока гара11п1й1юго периода. Со·.щшшс щщ1юго вида обязательстна необход11\ю. если 

в соответствии с ус.:101шям11 договоров ,ю реа:шзашш 11родукшш Грушщ обюуеп:я бест~апю 

осушестмяп, ремонт, техш1•1ес~юс обслуж11вюще иш1 ':iaMt!IIY продукщ1и, окш1а1ннсйся 

бракованной шш технически непр11rодной для 11с1юдьзов::н111я по ~нше нзппо1штеля; 

• во гарантийному вьшот1с1111ю работ. если в силу закона, ююго правового акта, дшшюра 

подряда 11.11~1 обычнев делоВlХI.} оборота предусмотрен дш, результата р,1боты гарантийный срок 
и результат работы должен в п.•,1еш1е всего rарш1п1йного срока соотвстс·1щ11щгь условиям 

до,·овора о качестве, 

l lрн.1<ю1ем~,1е 11р11~1ечшшя я11:1яюп:я 11еотм.•ч:1емоl! чапью дш11юй ко111:о:ш;щрош11шо!i фшшвсо~юй 01 чс, 1юс111 
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ОАК,fД;~КС.Ю.!'1"11 
/lр11меча1шя к ко11сошщ11рованно11 фш1а11совой от•1етност11 
:.щ П)Д, зaKOll'JIIВШIIUCЯ 3( де1~аб1ш 2025 гола (8 МШI руб.) 

Группой применяется ряд методов рас•1ета обюательства, которые ,ш,щсят от 11оряд1ш ведения учета 

да1шых о rарант11йных ремонтах. гаршпийном обслуж1шюшн, а таюю::- от с11еш1фшш денте.r~ьНl>СПI 

организаций Группы. Тем не менее. во всех метод;1х оценка гарантиfiных обязатс.r~ьсп1 011ирается на 

статистику [)рошлых лет по ана.аопt•п~ым ситуациям. 

НедQстаточность статист1111есю1х данных и как следспше 11,х flекоррекпюе 1рактование ори1юд1п к 

неопределенности в олюшешш обязателы:пш Группы. И:н1енснш1 в допущсшшх отfюс1пет,но этих 

фаюоров могут оказать 1:1лия1ше ш1 С)''ММ)' обязательства. 

На.101·овые обя11пе.11ьства 

Груn11а уrшачивает на;юг на 11р11б1:.,1ль н 11роч1-1е на.гюп1, r~ред_усмотрснныс ·щкш1одате.т,ством 

Российскоt! Федерации rю орп1шшщ11ям -- рс:шдентнм Российской Фсдсрашш и предусмотренные 

налоговым :ш1Ф1юдательст1ю~1 дру1 их стран по ор!'аtш·з1щю1м -- 11ерсзндс1пам Российскоf'i Федерации. 

Определение суммы резерва 1ю налоrу на r1рибыл1, и прочим на.rюгам в ·311,1tштелы1ой сте11сни является 

предметом субъективного су:ждения в связи со сложностью налогового 3аконодательства [>осс111kкой 

Федерацш1. Существует болы1юе •щс;ю сделок и рас'!етов, по которым 011ределе1111е ОК(!!ILJателыюго 

1ш.rю1-овоrо обя:щтедьства не 11южет бы1ь сделано с ;щстаточной степеш,ю увереш-юсп1. Группа 

признает обязатст,ства по ш~догам, которые Аюгу~- 1ю:шикнуп, 110 резуш,тал.~м на.rюгоrи,1х проверок. 1ш 
основе оценки руководством ,юзмож,юсти подобных ш1ч11сле1шй. В случае есш1 1-1то1овый рсзуш,та1 

по этим налоговым спорам будет от;шчап,ся от юнач,ш1,но отраженных сумм. данная раJ1нща (ЖЮКС'J 

влияние на сумму 1,i11.rю1-a на 11р11бьть и рс·3ерва по налогу на 11р11быт, в пе1нюде, в которо,1 она 

выявлена. 

Пр1н111шuе от.r1оже1шых шыоговых а1.л~вов 

Оiложенные 111111(,говые активы оцениваются на каждую отчетную дату на предмет 1юзмож1юст11 ю; 

1,1сnользовання и корректируются. прв необходимосп1, на основании вершт-юсп1 П)П), что Группа 

rюлучит достатоtJную прибыль в послсду1ощие периоды для 11сnользов,11шя тпtх активов. Пр11 оценке 

вероятности rюследующеr·о исrют,-3ова~-шя r~ринимаются во внимание различные факторы. в том чис.~с 

операционные ре:~улыаты деятслыюстн в предыду1дих rtернодах, 011еративш,1е планы, исте•Jение 

сроков признания налсшшых убытков, перенесенных на будущие периоды, 11 сч>атспн1 налогового 
rщанировання. Если будущая прибыль буде'/ {пли•ш·1ъся от этих оценок или сслн эти оцсню1 будут 

скорректироrшны в 1юследующих 11ер1юдах, это оюtжет вд11я11ие на ре3ульт1п хtпяйствешюй 

деятельносп1. 

И1r.1et1et1Ue lf рект,сс11ф11к:щщ1 ·~ KOllCO.'ШДflJ10ШНIIIOЙ ф11нансовоii ОТЧС'П.IОСП! 

Д,пя обеслечения более уместного представления информации в отчспюсп1 и соrюставимости данных 

были изменены сравнительные показатели II отношении отдслы1ых статей отчета о дrшженин 

ДСliСЖШ,IХ средств. 

Ниже представлена информация 1ю со110стап:1ению срав1ш1елы1ых данных. 

О11ерац1101шая деятсш,носп, 

Изменение в тор1тщоii н ттро•1ей кред1порской 

ЗtЩЩ1ЖСННОСТli 

Изменение в государственной помщ1ш 

Потоюt денсжш,1х средств, 

11спош,10ванные/110.r~ученные от ш1е1щщю1шоii 

деятелы-1()С1'11, до у11латы на.rшrа на ПJ)11бь1:1ь 11 
rосударствеш,ых субс11щ1й 

Эффеt(Т Скоррскr11-
Отр.:\жено р:.шее 
--------- _ коррект11ровю1 ршц1н11ысдан11ые 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, 

так как доступ к ней ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства Российской Федерации. 

llр11:ш1ш:чые 11р11\1счш111я .1ш.шются 11еоп,.емлем,1Н •щс1ъю:1ш111оli 1шнсо.нынрощн11юй ф11шщ.:01шli mчс11юсш 
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САК~ ~м,nnfm 
Примсt~аюtя к консш111щ1рова111юfi фш1а11совоn отче,~щ)сп1 

за l"Од, зако11ч11вш11iiся 31 дскаб1>я 2025 rщш (в мш1 руб.) 

3. Выручка 

4. 

Выру•н.u or стро11тет,стш111 продаж11 ВО'.Щушш,1х судов 
8ыру,11;:а от рсюш:Jац1111 1юм1шек1)'!{!1Нt1Х к воздушт,1м суда.\1 

Выр)'•ша от реалюащш НИОКР 
Выручкt1 (IT реал11·1аш111 работ по модернизащщ 11 рсжшту 
Выру•~ка от сдач11 в аренду 

Прочая выручка 

Итого выру•1ка 

Тlр11ша1111с вь,ручю, 

В 011реде11енш,1fi момент врсме1ш 

В течение вр,емени 

Итого выр_учка 

О,·тат1ш по до.шsору 

Тс1~1..011ш1 дебнторсюн1 ·задолжснноеп, 

А~,.,11в1,1 110 1101 оворам с 1юкупю·еш1м11 
Обязатt•льс-rва по договора\\ с rюкушнелями 

Расходы 11а ncpcoнa.i1 

Заработная плата 
Страховые взносы 

Итого расходм ш1 11<~рс<ш1щ 

. 20251 Од___ _ __ 2024 Пlд __ _ 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

Ва 31 щ•к~1б1щ 
2025 1·ода 

На 31 декабря 
2024 1·ода 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к 

ней ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

2025 П)Д 
35 927 
9 568 

__}024нм~ --
29 768 
7 973 

Среднесписочвая числсююсп, сотрудш11юв Груrты 3а rоды, закончнrш1иеся 3} декабря 2025 года и 
2024 года, состшш:1а 21 46 l tiе,1онек и 22 423 человек сщпветсп3енно. 

Пр11.1ш·асмые r1рю1счаш1я 1ш:1яюн·я 11~¾:)п.1.·\1:н:моii чщ: 1 t,ю. нщ I юii ко11,о.111,,щщщ1шюН фш1щ1(:щюН ot'll.'I 110.:111 
С! р,ШШШ 22 ю 54 



ОАК~ !!KOIIIIU! 

Пр11,1е•11ннrs1 к ковсот1ю1рова1шоii ф11щшсовоit 01чсп1(кт11 
з11 год, зако11•11шшнйся 31 декабря 2025 пща (в 1шш р\•б.) 

5. Л()очие (расходы)/доходы. неп·о 

Проч11е дохо,1ы 

С1шсаю1с крсюнорской з1шолжешю,·п1 

Доход от рса:шзашщ а~-'Тшюв 

Изменен11е СТШ!\ЮСТИ ИНВССТНН!ЮШЮГО 11мущссп,а 

Ш1раф1>1 11 нсусrой1ш к nолу•1е11шо 
Доходы от nыбытш1 актшюн а форме 11рава пользования 

Доход от выбытия осно1шых средств 
Восстановлсн11е рс:зервов 1юд фшнщсовм~· обя:111:rеш,спщ 
Прочие доходы 

Итоr·о 11рочш! доходы 

Лро·чttе расходы 

Налоr11, сборы, штрафы и неустойки к уплате 

Расходы от выбыпш ос1101шых средств 

Начисление обязательства по судебю,1м искам, пре1с1пиям 

Расходы ш1 со11ш1.11ы1ую сферу н б.1аrот11орнтсныюс.1ъ 

Банковск11е расходы 

Нсдостач11. выявлс,шыс в :-.:оде шше~п·аrншщ1111 
На,1оп1, кр(;ме ншюп1 11а лр11быль 

Рас.ходы 01 реашвашш 11 npo11e10 выбышя нсматер11алы1ых актшюв 
Начислен11с резерва по nослещюдаж,юму t1бслужшш11111О, мражешюе в 

составе прочих доходов 

Расходы от t11,1бып1я активов в форме права Ш)m,зо1ш1шя 

Изменение слравешшrюй стонмос111 1ш11сспннюннт·о 11мущестnа 

Л111ш11дзш1я nосле11ст1.шй чрезвычайных с11туаш1Н 

Прочие расходы 

Итого 11роч11е расходы 

Проч11е {расходм)/доходы, нетто 

2025 J'OJI 

637 
371 
276 

91 
42 
14 

136 

(2 185} 
( 1 228) 

(944) 
(788} 
(.330} 
(274) 
( 13) 

(1) 

2024 r·он 

816 
655 

10 525 
1 772 

13 768 

( 127) 
(1 775) 
(2 256) 

(828) 
(756} 
(205) 

(23) 
(2 039) 

(12&) 

(!24) 
(77) 
(4) 

--J}9U 
··-- (89..Ш 

4835 

6. Процентные доходы II расходы, прочие финансовые доходъJ II расхоа:ы 

Процентные доходы 
Пр1щеитныс расходы 

Г,1сударствешшя субс11rн1я. <Н носящаяся к к01ш1енсац~н1 расходов rю 
процентам 

Итого процентные расходы 

Про•ше фш1ансовыс доходы II расходы 
Убыток/(nрибыщ,) от К)'J)СОВЫХ р1п111111, IIClTO 

Доходl(расход) от НЗМСНСIН1Я резерва IIO фИШШСОПl,1\1 al-Пlflt'IM 
Прочие финансовые (расход1,1)/дохо:1ы, неп·о 

Итщ·о орочш~ ф11нансовые расходы, не1то 

2024 rод 
Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

(2 887) 
1 331 

5 991 
{6 227) 

Прн;шгае\11,IС llpll\lC'IЩIШ! ЯIJ. l!IIOTCЯ IIC\JJЪ\"\t!IC\IOЙ '!ai:J ыо ,ЫНl/011 КОН\::(1,ШдНрОШ!IНЮii ф11наш:\!!юf! OPIC! 111!<.:! 11 
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Пр11ме•~а11ш1 "консо.r111д111щва111шй фшншсовой отчспюсп1 

Ja rод, ~Jако11•11шш11iiс~1 31 декабря 2025 пта (11 мт, рvб.) 

7. Доход по 11адОJ)' на нр11бы.1ь 

1'ае\·(1ды щ; l1tt!RJ'Щt'.lly ш1.и1гу щ, 11рибм.·1ь 

Тскунu1й напоr· на вр11бы.'1ь 
Налоr на 11рибыт, прсд1,1ду11щх nер11одо11 

Итоп, расходы по текущем)· щ1лщ·J 111J nр11быт, 

ДfJ.\Y1t) ,т п111.'иы1remm.ItJ' иа:ищ· 

Пр1ш~ан11е н СШ'l<щнис временных ра1н1щ 

И·1·щ·о Д()ХОДЫ по OTJIOЖCШIOMY ЩIJJOI)' на прпбыш. 

Итого доход по щмоrу т, 11рнбыль 

Сверка пщре·1·н•1сского II факш•1ескшо на.,щпt 11а п1шбыш. 

Пр11бы,1ь до валоrообложения 

Тсоретнческнй налог на nрнбыль, расс•шпшш,1й ,ю 11рнмен~1моli сп111к,· 
Налог 11а. прибыль, облаr·аемый по спшю:.-, опшч1юй от 25'И, 

Доходыi(рш:ходы), 11с увел11ч1н~акщ.1нс (не ум1.'ш,tщно1ц11е) на.юrов)·Ю базу 
Нмоr на прибыль nредыдущ11х nернодов 

Вш1яш1с 11ерес•1ета отложенных 11а~юговых акпцшв 11 обязателы:.тв в сюп11 с 
новыше1шем с:тавкн на,1ога на прнбыш, до 25'% 
Изменение нелрюшшш,1х О'lложеннмх на,юговых шпшю6 

Итого дохол 110 надоr·у на пр11бьшь 

2025 год 

(896) (751) 

(896) 

2025 ~од 2024 l'ОД 
11 276 1. 636 ....... _, __ ,~-- -------
(2 819) 

(65) 
(124) 

3 087 
79 

(327) 

1 862 
(78) 

7 302 

1 005 
9 

Орrаннза1.1ия имеет nраво 11а получеtше дщюлшпелыюrо вычета по 11а:юrу на пр11б1.,1щ, rю щшесенны\1 

расходам 11а НИОКР, 

8, Осно1шыс срс;1ства1 

Перв011ачадьm1н ,·тои.~ш,·ть 

На I января 
Поt:туrтенш1 

Выкуп 11з арен,1ы 

Реклассифнкац11м 
Выбьпня 

На 31 декабря 

А.~трт111tщ11л и 06е,·ц(шет1е 

На 1 января 
Амортиза~щя за. пер11од 

Выкуп нз аренды 

Ре классификация 

Восстановле1ше обесценения 

Выбышя 

На 31 декабря 

Ост111щ1ч11ая t:тtт.,ш,·ть 

На l января 
На 31 дскабрн 

1025 !'(Щ ___ 2024 год __ 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

Накопленное обесценение 110 осш)вным средствам на J I дt.)кабря 2025 года состав.1яет руб. 
( на 31 декабря 2024 1·ода; руб.). 

llр11лан1~чы.: нrн1,1~ч,щю1 яв:шютс11 нi:от1,1:м,,е\юi! •н11сп.ю "нш 1юii кщн.:олн:шrювншmИ фншш.:(нюН 
С11х111шш 24 н.154 



ОАК" ,ЩQM!t! 
Пр1ше•ШНJIЯ К l((ЩC().rllJДIIJ)OBЗIШOЙ ф11шшсовоii ОТЧСJНОС1II 

за год, законч111щшf!сн 31 де1,аб11я 2025 го,1а (в мт, J1Уб,) 

В составе основных средств у•псны авш1сы, вьщш111ые 11а 11риобреrение осtюв11ых средств -ia вычетом 
резерва под обесценение в сум,1е руб. (на 31 деhабря 2024 года: 1 руб,), 

KaШП!1Лlf311JIOB3HI-IЫC :шrраты 110 ОС!ЮВНЬШ средствам 

юш1пwнпированныс проценты по займам 13 су~шс 
за 2025 пщ 

(з.а 2024 1щ1: 
1шлючают 

руб.). 

в Сi.'ОЯ 

По состшнш10 на 31 декабря 2025 1 ода ос1ювные средства в залоге по обес11с•1с11ньш банковскнм 
крещпам составлялн ( на J I декабря 2024 года: .J. 

9. Акпшы в форме права штьзованJtя 

ПервоllаЧft.·1ышн ,·111т1.щи.:ть 

На I я11варя 2024 1·ола 
Пос1у1тею1я 

Рекласс11фикащ1я 

Выбытия 

Моднф11кац11я J.юговороu 

Вы~.уп нз аренды 

На 31 декаб11я 2024 щ1щ 

Постуnле1шя 

Выбып1я 

Модифнкацня :щrщюров 

Выкуп ю аренды 

На 31 декабря 2025 пща 

A:1шpm111tll(IIЯ II oбet:/(f!lll!IШI! 

На I я11варя 2024 года 
Амортюацш1 ·ш 11ер1юд 

Рекласснф11ю,ш1я 

Выбытия 
Мо.щф11канш1 договор,щ аренды 

Выкуп ю аренды 

Перевод в состав основных средств 

н~1 31 де1~абря 2024 пща 

Амортизац11я за период 

Выбытия 

Выкуп из аренды 

На 31 декабря 2025 1·ода 

Oc11tamt>•maя сто1м10,·ть 

На 31 деК'абря 2023 l"Ода 
На 31 деJ.'абря 2024 r'ода 
На 31 декабря 2025 ~ода 

Мtшщны 11 

Информация не подлежит раскрытию на рынке 

ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в 

соответствии с требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

Накопленное обесценение по ак1нвам в форме праuа пщ11,зощнпн1 1ш 3 1 декабря 2025 года соспнтне1 
руб. (на З 1 декабря 2024 года: · ). 

f Irш:1.н·а.:\!ЫС IJpIO,IC'!allllЯ ЯIЦЮЩ<.'}1 lif(JJ"J,бl,l(Щ)Й •ш.:1ыо Щlll!Юii IIOl!Cti.lllД!!poнamюr! фннш1.:01юН 01'iCTll1!i:ПJ 
Г1р,шнш1 25 ю 54 



САК~ 1<iro,,.~t11 

11р11меча1шя к консш11щ1tровашюii ф11шшсовоii оrчеп~осш 

за ,·од. закончщшшйся 31 аекабря 2025 ro411:1 (в млн Р\'О.) 

1 О. I-lематер11а.r1ы1ые активы 

Пер1ю11ачальш1я с11ш11.11,1,·ть 

На 1 янRаfJЯ 
Пос1·улленш1 

Рек.11асснфнкацш1 

Выбыrня 

На 3 J декабря 

А.,шртюа1(11я 11 06ec1fe11e1111e 
На 1 января 
Амортизация з,1 пср1юд 

Рскласс11фик1щш1 

Выбытия 

На 31 декабрs1 

Ot~lttalll(JЧIIOЛ Cl1J(JIМШCIIIЬ 

На J января 

На 3.1 декабря 

2025 гол 2024 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

Накоплешюе обесценение по нсматери::шьным .юпива\1 на 31 декабря 2025 года соспшш1ет 

(на 31 декабря 2024 года: .). 

Ка11итал11:шрованные затраты по 11смат~;.:риаrн,ю,ш активам за 2025 ~t 2024 год ве ню1юча~от в себя 
кашпализироващ1ые проценты по заiЬ~ам. 

1.1. Фшншсовые активы 

Финансовые акпшы, переоценшшемые по справедт1вой спщмщ·п1 1 н::ре1 

11р11был~, нлн убыток 

Финансовые активы, оц~:ниваемые во амор11п11рованной стоимостн 

Итоrо фш1а11совые 11~-.·пшы до вычета pe:scpea 
Резерв под ож11д0емые кредитные убыпш 

Итого фю1ансовые акп~вь1 

До.:r,•щ:ро•тые 

!<jщтиоерочuые 

На 31 аскабрs~ 
2~25 1·ода ..... 

158 

i 1 343 -~---
11501 

(7 l(Щ 

4399 
-IГJ 

28 

На 31 декабря 
2024 пша 

208 

!2 461 
12 669 

{8 477) 
4 192 
4 178 

14 

Фннансовые активы. 11еnеоненввае:\-1ые 111.J сппаведливой стоимос·пt •1е~,ез 1юибыш, и.~щ )бьпо1,. 
Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями Правительства РФ от 04.07.2023 

включают акции № 1102 _ 0т·28 .о9.2023 № 1587 . которая является 

материнской организацией .1 рушн,1. 

Изменения ре3ерва под ож1~даемые крсдипн,,е убы1·1ш ло фшщнсовым активам: 

Ни 1 я11варя 
Начислеюtе 

Восстановление 

На 31 декабря 

...... 2025 Т"ОД .,., ... 
·------···--· .<~.477) 

( 1 114) 
2 489 

..... 2024 год_ 
(2_455) 
(6 366) 

344 
J8 477) 

Пр11.1ш·ай1ыс 11р,шсчuш111 яв:1юотся нсоп,см:1смой •шс,ью 11ш111ой кш1со,11щ11ро11шшой фшшнсоfюН отче; 1юс rн 

Стr1,нщ Щ\ Z6 !П 54 



OAKliil 11~.;1м .. ,1.1 

П1шме•нш11я к КОНСО.flllJЩрованной фШlalfCOBOfi OTЧClHOCТII 
за пщ, ]ЗКОН'ШВШIIЙСЯ 31 декабря 2025 ,·ода {в МЮI l}Vб.) 

12. Запасы 

Сыр1,е, матер1ш.11ы 1.1 прочие запасы 

Комплектующие для самолетов 

Резерв 1юд сн11жен11е с·rо~1м<1ст11 !>.щтернюн,ных цешюстеН 

Товары для продажи 

Резерв под сш1же1ше сто11мо,:ти тонаров 

Нс:1аверщенное произволство 

Резерв под сш1жение сrоимосп1 нсзавсршещю1·0 про11шодства 

Измене1-шя резерва 11од снижение стоимости запасов: 

На 1 января 
13осстановле1111еl(11ачнсле11ие) 

11слwн.,.ювание 

На .3 J декабря 

На 31 декабря 
2025 ,ода 

lia 31 декабря 
2024 нма 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

2024 l'ОД ..... 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

По состояю1ю на 31 декабря 2025 пща и на 31 декабря 2024 1·ощ1 запасы в залоге по обссnсчеш1ы~1 
банковским кредитам t)тсутствовал11. 

13. Ащшеы попавщикам 

Авансы 1юставщнкам 

Резерв nод сш1жею1е стонмосш 

Итого 1НJ1шеы 1щставщ11кам 

Крштшсроч11ые 

Изменения резерва 1юд снижение стоимост11 авансов поставщикам: 

На I января 
Начисде1шс 

Восстанотшен не 

Сn11санне'ис1ю.11ъ'ю1шн11с 

На 31 декабря 

На 31 декабря На 31 дtk,dipя 
Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

2025 ГОД 2024 год 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

Пр11:шп1сщ,н: 11р11мсчш1ш1 ~шляются 11сотьсм;1с.1юii •1асп,ю дшнюй 1-юш:о:111.:щро11шнюй ф111ы11сщюii с,гrспюп11 
С1ратнш 27 11154 



OAK"' >ffi"'"'',"'fi 
Прнмеча,шя к 1(<шсшшд11рова~шоit ф1шансовой от•tеп1оп11 

.за год. з.uко11•111в1щ1fiсs1 31 декабря 2025 1ода (в м,11t р,·б.) 

14. Тор1·овая II прочая дебJJторска11 задш1же1шос·п. 

Ф1шансовые акт11вы 

Topronю1 дебиторская зщ1ш1женносп, 

Резерв под ожидаемые кред1пнь1е убытки по торговой Jеб11торс11:ой 

зад011же IНЮСПI 

Прочая дебиторская 3адоджешюсть 

Резерв под ож1шае.\lые кредитные .убылш по прочей дебиторс11ой 

задолже11носп1 

Неф1шансовые акпшы 
Расчеп,1 по НДС 

Прсдо1шачеш1ые расходы 

Переплата в бюджет по прочим на.rюrа,1 

Про<~ая деб11торская задолженность 

Итого торговая 11 11рочая деб~порская .щдо;1же1шоt•т1, 
f{рат;;щ:роч1щя 

На 31 де~.uбря 
20251-оrщ 

Н» 31 де,~абря 
2024 П.>щt 

Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как .цоступ к ней 

ограничен в соответствии с 

требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

И11формацш1 о подвержешюсти Группы ва.,1юпю\1у и кредипюму рнска\1 н ожидаемым кредитт,1м 

убыткам rю дебиторской задолжен~юсп1 (вю1ючая 11езаверше11ш.,,с .доrоворы на стронтеm,ство), 

раскрыта в Приме•1анщ1 25. 

Резе1>0. под ож11даемые кред1п11ые убыпш 

Ашшиз rю срокам финш1с(шых шп1шов, отражеш,ых в составе тор1·шюt1 дебиторсti:ОЙ '3адолжешюстн: 

Срок платежа не наступал 

Просроченная ·и1до.1же1нюсть до 365 
дней 

Просроченная сроком более ! пща 

На 31 дei.aбpft 1025 гщщ 
Общая 

ба.l,НIСОIЩЯ 
Cl'OIIMOCTЪ 

На 31 дею,б11я 2024 1ода 
Общая 

батшсов.ая 

СТОШ!ОСТЬ 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как 

доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства 

Российской Федерации. 

Изменения в 01.1е1ючном реJсрве под ожидаемые кре;нпш,1с убытки по тор1·овой дебиторской 

3ад(1лже1111остн: 

На 1 ~шваря 
Начисление 

Восстановлешrе 
С1111сан11еf11с11одыо1щ1щt' 

На 31 декабря 

2024 год 
Информация не подлежит 

раскрытию на рынке ценных 

бумаг, так как доступ к ней 

. ограничен в соответствии с 

. требованиями законодательства 
Российской Федерации. 

Пp11:1a1,Jl.'\!bll.' ЩШ~!С'!ШIIIЯ Яl!,/ЯI01\:Я неоп,см.1смоii 'ШСТЬЮ ДlШIIOli KOHCO.'ЩJIIIJiOЩШl!t>11 ф11н.шrо1ю/j 1н11..:тоет11 

Clj)aJШIШ 28 Ю 54 



~кti !l~ОМ,1! 
П1шме•1анш1 к ко11сош11111ров111н1(tii ф.11щшсовой: отчепюсп, 

за r·од, зако11•11шшиi1ся 31 де1;:абря 2025 пша (в млн l)Уб.) 

15. Денежные средства 1111х экв11ва.1е1пы 

Остатки на банковских счетах в рублях 

Высоко:ш1ащдные краткосрочные дено:шты 

Ост,пю1 ш1 бю1ковс1шх счетах в 11нос1ра111юi1 валюте 

Прочие денежные средства и их ·жн11nаленп,1 

ИТ(IГО де11ежные ередст·в~, 11 JIX ЭIШJtna.!'ICIIТЫ 

На 31 де~.·абря 
2025 пща 

На 3 J дсюtбря 
2024 пща. 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

По статье Высоко;шквид11ые краткосроч11ые де1юз1пы отражены краткосрочные займы, вьщавасмые 

связашюй стороне под. проценты. для их эффскпншого размещеню1. 

На 31 декабря 2025 года денежные средства в рублях в сумме 
счетах в уrюш·юмочеш1ых банках (на 31 декабря 2024 года: ). 

находятся на отделы1ых 

Информ~шия о подверженности Груrшы валюпюму рнску, nроце1-1rному риску 11 анализ 

чувствнтелыюстн для фш1ю1совых активов и обя·щтел,,ств, раскрыты в Прнмечшнш 25. 

16. Кап11та.11 

Уставный кашпа.,1 

В 2025 году было размещено 3 14 406 264 аютв u rют,зу материнской орпнншщш1. О1цата 

ра,мещенных акций произведена 3<1 сче·т р:шее rюлучсшюrо аваш.,а н сумме 730 r-.1:ш руб" де11еж11мм11 
средствами в сумме 6 038 млн руб .. и зачетом денежных требова~щй в cyм!vtC 5 ! 7 млн руб, 

На 3 ! декабря 2025 пща раз~1еще11ный и оплаченный а~щ1юнервый ю1rщтан состоял ю 12 366 543 317 
обыкновенных акциii (31 декабря 2024 года: 12 052 1 J7 053 обы1шове1шых акннй) номинал1,ной 
с·rоимос·1ъю 3 рубля. По состоянию на 3 ! декабря 2025 пJда 84 693 942 шщю1 (31 дскабр,~ 2024 года: 
94 576 031 акция) отражены в качестве ка:шачейских. 

Про•ше 11с:1ервы 

В статье прочие резервы отражается корректировка. свя·Jа11ш1я с рас•1етом спр,ше.,'JЛивоii стонмосп1 

беспроцентных зайrvю1!. получе,шых от материнской ор1·шшзаtщ11 (см. Прнмс•ншие 18). В течсшtе 
2025 года щ,01вош;ю движе1ше 1ю rюгащеншо и rюдр1еншо ноных эаймов от матер1шской 

организации. lfocлc погашения беспроце1п1ю1·0 :Jntiмa, корректировка, относяшаяся к займу. 

реклассиqшцируется в статыо верасnределенная прибыль, 

Д111шденды JI 01·ра1ш•1ею1я 1ю щ1в•ще1щаl\1 

Прибыш,, распределс11нс которой вшможно среди держателей обыююве1щых а1щ11й, 011редеш1е1ся на 

основе дшшых бухгалтерской отчt~тностн Оргш11пацни, подготовлешюй в со<пветспнш с 

·за~шнодательспюм Росс11ik1шй Федерации и выраж:енной в рублях. Решение о выn,1ате днвндендов в 

2025 И 2024 С'ОД)' НС Щ)IШliMaJIOCb. 

Сущсс'f'ВСIШЫС 11е~о111·роЛ111)УIОЩИС ДО.'111 участ1ш 

2025 год 2024 гол 
Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102, 
от 28.09.2023 № 1587. 

Кроме орпншзаtщй, псрсчис:ленных выше, у I руrшы сеть прочие дочерние обшества, которые 

несущественны дпя Гру11пы, как по отделыюсти. так и совокупно. 

1 lритн 111.'\!l,IC l!fHIMC'liШlf~ Яll;llli(Н..'U IIC(Н'l,CM.!t\lOli ЧUCll,IO jjШJ 11\)Й КОIIС();ll!;шроншнюй фшш1,х11юl1 О!ЧСI Ht!CI 11 
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Прr111:1с•шщ1я к консодащttров:шrщli фина11совоii отчетносrп 

'Ja год, за..-nнч11вш11iiся 31 /tеквбря 2025 ~·ода (в мдн р,•б.) 

Обобщс,шый отчет о финансовом положении иа 3 J декабря 2025 года: 
Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № ! 102, от 28.09.2023 № 1587. 

Внсобороп1ыс активы 

Оборотные активы 
Д01н't!срочш,1е обязателы:тва 

Кр~нкосро•111ые обязатс.111,ст1ш 

Чистме акпшы/(обя:;ательсrва) 

Причитающиеся: 

иеконтролнрующим дoJlЯl\il участия 

аюнюнерам ма1ерш1ской ортнюац11и 

2 069 
900 

(455) 
(95) 

2 419 

3!7 
2 102 

240 
577 

{338) 
479 

48 
43! 

Обобщенный от•1ет о финансовом положении на 31 декабря 2024 года: 

Внсобороп1ые аk'ТИВЫ 
Оборотные актш:1ы 

До)lгосрочныс обязательства 

Краткосроч11ые обязателъсr1ш 

Чистые акп1ны!(об~патепы:тна) 

П1т•1uтающт1ся: 
11еконтршшрующнм долям у•.астю1 

акшюнерам материнской орr.~нюашш 

Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями 
Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № J 102, от 28.09.2023 № 1587. 

2 071 
964 

(474) 
( 191) 
2370 

1163 
1 907 

173 
40() 

248 

25 
223 

6666 
16248 
(543) 

{20 880) 
1 491 

4 
1487 

Прnчш: 

----------

Про•нн~ 

66 

8 
58 

56 

б 

50 

Итого ____ , __ _ 

Итого 

2 964 

373 
2 591 

4 [65 

498 
3 667 
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ОАК.~ я~osлru 
Коиео.1шд11роваш1ый отчет о фш1а11совом пщ10жеию1 

за год, за~о!'ч1шшиiiся 31 дек~б~~}_О_2_5_r_о_д_а_(.:..n_м_.1_t1_р~у,_б_ • ..;_) _________________________________________ _ 

Обобщенный отчет о совокупном доходе и отчет о движенив денежных средств за 2025 год: 
Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102, от 28.09.2023 № 1587. 

Выручка 

Прибыл,, :щ r,ериод 

Прочий совокуш1ыi1 доход 

Итого СОВОК}'IШЫii доход 

П ричитшщцmkя: 

нсконтролнрующнм долям участия 

акционерам материнской орrанизацин 

4 
4 

4 

Денежный поток от операшюиноri деятет-.1юсн1 ( ! 87) 
Денежный лоюк, исrюл1:,юва~шый rs 1111веспщионной деятельности ! 3 
Дс11сжный rюто~, от/ (11спот,я11щ11ный в) фишшсовой дсятелыюсти (!OJ 
'"IJJc·roe ,пменеrше денежных ере11ств 11 11х зкв11ш1.1ентов -~·-=·.-~!!'!2 

799 
230 

230 -~-===·-=..;;..,, ~=~~-

..,~ .. :, 
207 

187 
439 

_____ _с(б_:_,4_..с) --------

-~~-~~~=JS) ~-·----
Обобщенный отчет о совокуш1ом доходе и отчет о днижс1нщ денсжю,1х средств за 2024 rод: 

Выру•1ка 

Прибыль :1а период 

Про•шй совокушн"1й доход 

Раскрытие указанной информации ограничено в соответствии с Постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.07.2023№1102, от 28.09.2023 № 1587. 

! 496 
45 

------ ·--- ·---- -·------
685 4 693 

71 ! 048 
4 

Гlроч1,е 

Прочие 

2 
j 1 

Ито,·о СОВ0k'J1111ЫЙ доход 

Причш11шощтkя: 

11,~контро1111ру1<)ЩНМ долям участия 

а~щнонерам матерннской ор1·ан1п.~шш 

45 71 1 052 . 
"-<-<Ф-,_~.-~··wе••,,,~·-=-~~ ~--.,_,===-.-,..-,,,ч,а,,,~"""""-"' ""'""'=· --=-==-,-.-~ .. ~..,,"""-__ 

!О 

35 
7 

64 
3 

1 049 

Денежный поток от оnср.-Нl!Юf!!ЮЙ .'ICЯTCJIЫIOCTl•i 12 (56) (3 7491 
Денежный ПОТ(Щ, IIСПОЛЬJО!lЮ-!НЫЙ в ШIВССПЩIIОШIОЙ деятельности ( 1) ( 11) (2 734} 
Денежный поток от! (нсrюл1,:юв:шныii n) фш1ш1со1юй леятслыюсти --------------····----·-···'- 4 2 

Чш:тое 1вм~ч1е1ше денеж11ых средств II пх эквива,1е11·пщ ==~·-··= .. ···=•=<'·=·• ,-.-~- (63) ===·=·-----2.20!1 ~--··-м-------

Прищн·асмые nр11ме•~анш1 яилs1ются не<пъсмлсilюй частью данной 

КО!IСОJIИJ1Ирова1шой ф,ш:шсщюй ОТЧСТIЮСТН 

4 

И1'оrо 

25 
222 

-----------·--···-··----

Итото 

""' __________ _ 
1 173 

21 
152 
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QAl(~fll~O\')J'l/i1! 

Пр11мсчаюш к к(щсо;шднрованиоii ф111tat1coвoii 01чст110,·т11 

за год, закшРшвш111iсr1 31 нскабря 2025 ,ода (!i мт1 руб.) 

17. Прибы.rн> 11а од11у акцшо 

Расче·r прибы:111 на одну акцию осуществляется путем делеш1я фишшсового резу.11,тата. 

распределяемого ак.щюнсрам эа 11ершщ па сред11ев3веше1шое ко:шчеспю обыкновенных а~..:ций в 

обращении в те•1ею1е периода. Грушш нс 11мее1 потс,нщала для рюво:те1111я кот1•1еслщ ш<11ий в 

обращен11и. 

l(O.'IH 1JCCTBO 

Размещено ающй и11 начало нер1юда 

Влшшне р:вмеше,шых a1щ11rt 

Срсщ1евзвсшсш1ос ко;шчссnю a1щ11ii :Ja ш•р11од 

llрнбъшъ :ш 11ер11од. 11р11ч11тщощмся шщ1ю11ерам матер1шс1юй 

орrанизашш, млн руб. 

Базовая 11р11бьщ1, ,щ акцшо (в fJ)'бJ1яx) 

18. I.Сред1пы и :1аiiмы 

Д Oдl(l(pt!Чf#Ьlt! 

()беслеченные банковские кред1пы 
Необесnече~шые ба~1к01Jские ~-редюы 

Займы от матершн.:кой орпнншшш1 

А'р1111тосроч11ьи: 
flеобесnечениые банковс~-не крешпы 

Текущая •шсть лолrосро<~ных обеспе11еш1ых ба11ковсю1х креднтон 

Текушая 11асть 1аl!мов от матерннскоii орrа1ш1ацш1 

Итого кредиты 11 заiiмы 

2025 год 
!2 0.52 1.37 053 

186 976 538 
12 239 f 13 591 

~}=,,;;;!,;':;m-~'-=-=',::,;;..,"д:;,.,:<.=,;, 

11 ЗJО 

2024 rод 
! 1 760 830 049 

202 613 <>55 
J 1 963 444 004 

r.:==•'""4='""''-="=~--=-·(';Щ_,.,.._ 

! 1 379 

lfa 31 декабря На 31 де~.абря 
.~ с • 2025rода __ ,_. .. ztt2-uoдa 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ией 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

Текущая стои!\юс1ъ заiiма от матер1шской организнцин рассчитьшается как сумма, 110длежащю1 оп.rште 

по срежу погашения и ,r1J1ско1пирован1щя по ставке 5,09 % - 19,44 %. Заiiмы были классифющрованы 
как дrщrосрочные заимстrюваrшя. Корректировка справедл1шой стоимосл1 в от1юшеш111 займа, з.11 

вычетом соответствую1нсй суммы шшоп1 на прибыш, была признана в кашпале. 

В необеспе•1енных банковских кредитах отражены кредиты, 1юлучеш1ые в рамках реструктур~пацш1 .. 
по ставке 2 %. Те1<ущан ст0t1!\юсп, данных крсд1пов была расс1шлша как су!\ша, подлежащая оплате 

по сроку 110пнuе1шя н днско11rиров:швая по ставке 13,86 % - 14,26 %.,. Корреюнртша с11равсдлшой 
стонмосп1 в опюшешш кредита была нри:тана в ка•;естве rосударетвешюй помощи, ожидаемой к 

полу•.~ению. 

В 2023-2024 годах в1,шустшн1 долгосрочные обт1пщ1ющ1ыс 

займы. 11риобретеш1ыt· ·3а счет средств Фонда 11ациош1л1,1юrо блаrососrщ11шя с целыо фннансироваюtя 

({Комплексной программы ра31шп1я авиац~юн11оi1 отрасли Российской <l>едера1нш». Л1,rопюс 

фшш11сировавие бь1ло распределено между дочерними органнза1.щями в виде 11елевых 3ай~юв на 

знш10rи•1ш,1х )·сщ1виях. 

Прнш1ечеш1ыс на 31 декабря 2025 ~ода н 31 декабря 2024 года средства l! сумме . lf 

1 соответственно направлень1 на производство во3душш,1х судов дш1 110следу1ощей 

Прилагаемые 11р11мечання яв.'1яются нсоrъемлrмоii 'lастью даннщ'i 1ю11сtщ11;111~ювшшой ф11шшсовоf1 отчеrносrн 
С1р:шш1.а 32 11.154 



ОАК~ .... \ЖГ,~D 
Пр11мечuш1я 1, h:OHCOШIДllf)OIШIIIIOЙ финансовой (H 'ICПIOCТII 

за год, 'Jакш1•111вшийся 31 декабря 2025 ,·ода (в ~шш рvб.) 

Первона•~алыюе r1рюнание обюатепьства осу1.11ествлено rю с11ра1:1едлшюй сто11мосп1, 011рсделешюй 

как дискшпировашшя стоимость будущих денежных выплат по дашю,1у обя·щтет,ству, опреде,1е1шая 

с исrю;1ьзованием зффект1ш1юй с·пшю1 ripoцema. В качестве 'Jффеюивной спшю1 11роне11та б1,1щ1 

ис1юльзована ставка кривой бес1<упонноii доходности r·осударетвенных об;сшпщиfi на с01юстащ1ыый 

срок в размере 13,68%. llлa1шpye.r...iaя дата 1101 ашешн1 - 2039 год. 

Разница между первоначалыюй стоююстыо н rюсту1швшими с.рсдствам11 у•пена как поступление 

государственной субсидщ1 и сос1авляет на 31 декабря 2025 rода и 3 1 декабря 2024 !'Ода 
и соо1·ветствею:~о. Накоrше1шый 11ссамортизнрован11ый д11ско11т отражен II составе 
государстве1-11юй субсидии и r1р11:шается в соснше дохода по мере пр1вшншя процентю,1х расходов щ, 

эффекпшной процентной ставке и составляет ш~ 31 декабря 2025 года 11 31 дек:1бря 2024 пща 
eOO'IHCTCП3CtlHO. 

Затраты по займам былн вклю•1е11ь1 в стоимос,ъ пос·rутш1неrо 11езаеершеннщ о 1..~тро~пельспш в 

2025 году и в 2024 году. 

J>аскрыт11с по 1оменештr.1 в обязап>.11ьс·1·вах 110 кред1tтам 11 заii1шн1: 

На I января 
П;:111у4е1111ые кред1пы II займы денежными средствшш1 
П01·ашенная задолжею1ос.п, денежш,1м11 средс1ва.,111 

Полученные 11сденежнымн срсдствам11 

Начисденш,1е курсовые разнвцы 

Нач11слсн11ые п~юuс1пы 
Ка111пал11зированные nроце111ь1 

Эффект rн:ресчеrа перво1ш•шл1.,ной спщмосп1 финансо[юго обязате:1ьства 
Поrашенные проценты 

Нз 31 де1,абря 

___ . ;o~§Lo!~--- 2024 пщ 
Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

Эффект 11е11ес•1ета первон~,ча.rtышй CTOJl!\IOCTИ фющ1:1сового обязательства 

2025 rод 2024 r·од 

О1ражено в сос1,ше кап11тала 

Отражено в cocrnвe государственных субснднf! 

Итого 

Обеспече11ш.! 

Информация не подпежит раскрьпию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года основные ередсп1а в залш-е по обес11ече11ным банковским 
кредитам составлят1 {} 1 декабря 2024 нща; ,). 

По состоянию на 31 декабря 2025 года и на 31 декабря 2024 года 1,шасы в залоге по обеспеченным 
банковским кредит~1м отсутспюваrш. 

Сооп1етспше 01·ра1ш•швающ1J:\1 )'С.r1ов11я~1 1,р1щ1nно10 дщовор~, 

Обеспеченные банковские кредиты Группы нме1от ряд огрщш11е1шй {ковенант}, некоторые ;п которых 

не выrюлщ1ются 1ю состояншо ва 31 декабря 2025 года 11 31 декабря 2024 года .. Руководство Группы 
не ожидает оттока активов в свюн с невыrю1шею1ем услщшй дш·оворов. 11 отражает задолжснност1, в 
качестве краткосро•шой '3адолжс1шосп1. 

Прщ1юасмыс примечания являются неотъсмлс.,юй часп,ю данной tФнсОJ111д11ро1щн~юй ф11на11сщюй от<1с,тосщ 
Сrраннна 33 ш 54 



ОАК@ ~~()М!,1! 

Пр11меча1111я к кш1сот11шрован11ой фншшсовоii от-1спюст11 

за 1од1 :~ако11•шв1шЩся 31 декабря 2025 rot!a (IJ м:ш руб,) 

Усдов11я п rраф11к вьшда·r 

Обеспечети,1f' бшщовскuе 1,:редиты: 

В рублях 

Необеспе•1еит,н: бшп-::оuские кредuты: 

В рублях 

Про•111е ·займы 

Итоr·о прощнпныс обюа·1·е.11t,с1ва 

Обе,·11ецет1ые бш1кот .. ·к11е кредиты: 
В рублях 
Необеспецет,ые бт11щщ·1,:ие кредиты: 

В рубнях 
Прочие займы 

Итоrо прош:нтные об1в1пслы.'тва 

HOi\lllШШl,IШЯ 

•и, спн.ш·а 
Год IIOl"3ШCНIIЯ 

Вом111,адьюн1 

Cl"OII\IOCTb 

1111 31 дскабJ)Я 
2025 шла 

J;u:1a11couaя 

CTOll1\IOCJI, 

11а .31 декабря 

.. J.0.25.LOJ!~---
Информация не подпежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 
ограничен в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Но.,ш11алы1ая 
11/., сп1вка 

r·од nогашешш 
Нои11 Ш\JIЫIIШ 

СТОll!\ШСП, 

11а J 1 декабря 
2024 года 

. ··-·-------

Батшсшн1я 

c·rtШ!\IOCJЬ 

на ~11 декабря 
2024 ro11a 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 
ограничен в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Бо,1ее подробная ишjюрмшtю1 о 1юдвсржсшюсш Группы процентному и валюпюf\1у рнску nр1шедена 

13 Примеча1нш 25. 

19. Обязате.1ьства 110 аренде 

Менее l 
1·о;щ 

01 1 ДО 8 
!ICT 

Буд)'ЩltС 

арсшщые 

шщ·rеж11 2025 
rода 

1676 

13 741 

Процеюы 

2025 1ода 

266 

9981 

Те1.-ущая 

RCJIIIЧIIIШ 

apctЩIIМX 

11:11псжсii 2025 
r·ода 

1 410 

3 760 

Б)'д)'IШIС 
арендные 

ш1атсж11 2024 
l'()jll\ 

1 922 

14 162 

flfIOЩ!IПЫ 
2024 rода 

176 

10 584 

Те1.:у1щш 

81.'.ГШЧШШ 

8j1CIIJШЫX 

шштсжей 2024 
f'OДU 

! 746 

3 578 

Ставка 11рив.11еченю1 обя3атет,ств по аре11де сос1авшш 1,43% - 24,52% (н 2024 1оду: 8,46% - 16,82%), 

Прш1а1'аемые примеча11ш1 являются неоn,ем;1емоti частью дашюfi ко~1сод1н1,11р(шашюй фшншсовой от~1е11юсп1 
С1ршшн,134 ш 54 



ОАК• ~КО~IШ! 
Пf)11Мечан11я К KOJICOШlдJll)OB8JIНOII ф11щшсовоi1 ОТЧСПIОС111 

·щ год, закон•111в1ш1ilся 31 декабря 2025 rода (в млн рvб.) 

Дв11же1111е де11е·ж11ых средств 110 обязатет,ства:\J по аренде 

На 1 января 
Поrашенная 3i1;10ЛЖСIIНОС1Ъ ДCHCЖl!ЬIMII средствам11 

Начисленные курсовые рюш1ш,1 

Начисленные nроненты 

Поrаше1шые пронснrы 

Модификаш1я доrшюров .:tрснды 
Выбыт11с обяз,пельства а сюш1 с nре1,р:нце1шем до~·оворо» 

Перrю11ачалыюе пр1н111шие об,вап.•,rн"ста 

На 31 декабря 
Долгосрочиыt' 

l<рштш,~рочные 

2025 rод 
-~~--··-~=··-·"'--~---~~-,....,,-

5 324 
(1312) 

841 
(842) 

13 
(9,i) 

1 239 
5170 
3 760 
1 410 

2024 Нlд 
2 633 

( 1 658) 
48 

447 
(447) 

796 

3 505 
_.,.Р _,_,_,. ,._,.,_~·w~-'-••>,, "с 

5324 
3 578 
1 746 

Информация о подвсржеш,ост~1 Группы 1ш.11юпюму риску и рнску лнкнид1юсти. <п1-юсящнмся к 

торговым обязательствам, раскрыта 13 Примечатш 25. 

20. ТоJ)rоваи и прочая кредиторсJi:ая задо.:1жешюсть 

Фищт,·овь,е 11бл11mte.u,c1m1t1 

Торrо11ая крсдщорt:кая ЗМ(JJJЖешюсп, 

HaЧIICJICIШl,IC расходы 

З,.1должеш1ость перед матерш1с1<ой оргащвацией 

Прочие обязате:1ъс:rва 

Нефинаm:овые обюt1111ельс111ва 

Прочм кредиторская задолженность 

Крещпорс1шн задолже1нюсть rю рас•1еп1м rю НДС 
Креш.порская ·шдолженнос1ь по 11ро•111м 1шJ1щам к JltJш1e 

и·roro торговая 11 Jlf>O'IЗЯ lфC/IIПOJ)CKSHI J3Д(l.i1Жt'Ш!OCTI, 

Краткщ:1юч11ая 

21. Оце1шч11ые обизатедьств11 

Гар:шп1ii11ы li 
ремонт 11 

гара1п11ii11ое 

обслужнваш1е 
11родукщ111 

На J шшаря 2024 1ода 2 929 
Начнсленне 2 090 
Исполь:щванне ( 1 188) 
Восстаноnленне ____ (/ 053) 

На 31 декабря 2024 rода -~·,.·--~~3 .. ?.Z.~ 

nocm.•­
flf)Oдaжнoe 

OбC,l)'ЖIШliНIIC 

8397 
128 

( 112) 

---- _ (268) 
8145 

На 31 декабря 
2025 гrща 

На 31 дек11бря 
2024 l'Ода -~-·.,~·-~-·--~--- . .-,,,-~ ~,,_, .. _,.,,.,,,,~..,....,. = •-•е 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как дос-rуп к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

Ф1ша11сов1,1е 

l'Зl}IHIТIШ 

Не1аверше1~нь1е 

С)'дебные 
ра 1б11ратс.'tьства 
н 11ор)·•шrе;11,ства 

------ ----·-------- ---
14 544 

497 
(5) 

1 995 27 865 -----
2 256 4 971 

( !О 699) --------

(t 305) 
(12 020) 

19 511 4337 4 251 
.a.~\li'f.MW'l!>;-,1,1~;;.1;·~·•s#x-..r,i:,,_,,"-",м·.:,,, ~'""~""-"~'""""'-"''~->-J/1<1:1.1<,1',av.,.,,~-"'"""'""I""""° 

llачислсю1е 1 389 537 838 2 740 
(1446) 

5 504 
(J 514) Ис11ользова1111е (842) (226) 

Воссщнов.1ен11е (587) {2 3~_!1 (297) ,_ _ ______ J 1,796) ·-~·-- (5050 
tln 31 декабря 2025 1·ода 2 738 6 085 4 878 2 749 1(1 -150 --=-·----• ., ___ -,,.:::r.--•'-=<-- •·,,..~,1111--,_i_,.,,,a,,,_ •. ,,m•-,o.1• "=-'4'"-"•''-="-'-"'"'~*"-' ....v •="'·=2<c_,,r:_. 

Прн.:1агаещ,rе r1р11ме11ю1ш1 являются нео-~ъемлемой частью данной 1ш11сол11днровашюй ф1шансовоii отчепюiiТН 
С;рщ11щ1135 I! 154 



OAK~я.:,;,;i,ni;,, 

Лрю,1сч~ш11я i,; консош1д11рова~нюli фш11шсовоil от<1сп1ост11 

за 1·011. 1ако11•ш1шшi1ся 3 J декабря 2025 гощ1 {в ~ш11 ()\'б.) 

22. Обязатс.r1ьства по возна1·раждешшм работникам 

У Группы сущеетву1<п об~ватсю,спщ 110 11е11с1юшюй 11ро1·раr,1ме 11еред сотру:t1111ю1:~.ш е бот,шим 

стажем работы. В соответствии с услшн1ямв пснсио111юй программы, Группа 11ртпвод11т 

ед11новремеш-1ую в1,111.с1ату 11р11 выходе работшнщ 1ш пенсию и ежек1:1арта,1ьную выrшату пособия. 

которое завис1н от стажа работы ео·11,удшша. 

И:Jме11еш1я В nр1tВ(ЩСIЩОЙ C'ltЩMOCHI обяJа1С:1ы-1·в по 11(>01 J)ЯМ7t1ЗМ С )'C'IIШOfS.'ICIШЫMII 

вы1шатам11 

ОбязатС.'11>1:ТВа IIO 80ЗШIГJ)11Ж,1СНIIЯМ рабоrнш-.а:1,1 на IШ'.JilЛ() 11ср11ода 

Выпж1П,1 пособ.11й 

Стоимость услуг. оказанных в рамках трудовых логоворо8 в гскущем 

периоде 

Стонмост1, услуг. ока~~анных в рамках трудов1,1х доп11юров в прошлом 

периоде 

Расходы по процентам 

Актуариая прибыль 

Обю1пеJ1ЬСТШ\ IIO BOЭltlH'f,JaЖДCНIIЯM рабопшкам ШI 1{'()111.'Ц пс111юда 

АК'rуарные д011ущеtшя 

, .. ,_,_,2025 rод 
1 024 
(.!43) 

60 

(2) 

162 
2<17 .. _ ... ,_-~ ..... ~.-.-.. ~---

l 248 

2024 ГО,1 
1 285 

(7(}) 

42 

(35J 

154 
(352) 
1 024 

Следующие основные актуарныс доr1у1деш1я 1ш отчетную дату (выражены как срсдневшешеш1ыс 

ВСJIИЧШiЫ ). 

Сrаака л11с1,t)tп11рования 

YБCJlll'ICHIIC заработной 11ШПЫ 0 будущем 
Увел11че1ше пенсий в будущем 

2025r011 
14,(j<}o 

,1,2% 
4,2% 

2024 год 
15,8% 
4А%., 

4.4%, 

Расчет об.1ватст,ства rю пенс~ю1шой 11рогра.!11ме с успшовленными вь11татами ·завис11т от 1юка'З~пелей 

прею1ола1°аемой сме~нности. И11qюрмащ1я о r1ред110:1агаемой смертности ос•ювшщ ш1 1вданной 

сп1п1стнке и таблице с1\1ерт1юсш РФ ·ш 20I9 rод. Эта табтща в дальнеit111е\1 к<1рректировалас1, для 
у•1ета увеличения продолжиrелыюсп1 жю,щ пенсионеров а буд.,vщсм. Размер коэффищ1снrа 

увеннчения щюдо;1ж1пельности ж1пни соспшил 0,8. 

Ана.•шз чущ:тв11те;1ьност11 оснош1ых ar.z'l)'apныx до11уще1шй 

Анал1н чувствителыюстн был провел,сн 1ш оt~нове метода, который экстраш)ю1руст вJн1я1ще в 

результате разумных и·зменений в осноnных допущениях. Анализ чувствитеJ1ыюстн осшшан на 

нзменешш основных актуарных допущений, сохраняя все остальные актуарные допущс1шя без 

измснеюtя. Лна.тп чувствителыюсти может не соответств~)1.1,п1, реалыюму вш1я1шю, rюскольку 

маловерояпю. что изменеш1я в акrуарщ,1х до11ущениях будут происходю1, и:ю:1ировашю друг от друга. 

Спщка днскот11ровюшя: 

увелвченне на 1 '% 
уме~1ы11е1111е на,!% 

Увеяиченне ·3араб(н11ой шшп,1 в будущем: 

увел11•1енне на 1% 
уменьше,ше на J %) 
Прш~е11е1111ая стоимосп, обяэнтельстn 1111 31 декабря 

Dm1s11111e на 11J)l111едN1Ную 
_с1011мос1ъобя1ательств ___ ,, _ 

__ 2~2;' 10]! _,2024.fOJL , .. ,, 

\82) 
96 

(66) 
77 

102 82 

---· --- (89) . , ---·---·- ·-· (72) 
1 248 1 024 

-----cc.a>,·:,.; .. -'W,"- •:>-.,w..-,,,-,:,,,._,,._,__,,,._ •. .,-. 

f1ршшrаемые r~рн~1ечшшя IШJIЯIOfCJI неотъеМЛt'%!01! 'Шt~ТЫО !ШН,НОЙ K(lliCOЛIIДlipOвaшюfi фюiat1t·oвoiJ ОТЧСТНОСПI 
С1ршш1ш 36 ю :54 



Пр11ме•1ащ1я к консш1111111рt.шашщй ф11шшсовоii отчстноет11 

1а 1·011, Jакш1ч11rшшiiся 31 декабря 2025 rода (в .11,JJШ рvб.) 
23. От.~1оженные налоговые активы 11 обязате,!Jьетва 

Ос1ювнме средства 11 акп~вы в форме пршm 
rюльзовання 

Нематериальные а1;.·п1вы 

Прочие ф1111ансовые активы 
Запасы 

Деб11торс1шя :шдодже1шость и а1пню,1 по 

договорам с rюку11ателяN111 

Прочие акпшы 

Государственные еубси;ши 

Кредиты 11 :шfi.,,ы н обJпатепы:пш но аренде 

Кред11торская ·шдолжеююсть и 

обязатеш,стоа по дсн·овора:-.1 с 1юкут1тсш1м11 

Оuено•1в1,;1с обюатет,с,rн.1 

Обsпательства 110 во·1ш1rраждсн11ям 
работшшам 

Перенос 1шлоrовых убытков прошлых дет 

Итого отш)же,шые 11алоrопые 

lt к-пшы/( обязате;п,ства) 

В:ншмозачет 

Итого ЧIIСТЫС ОТдОЖСИIIЫС 11а,1опшые 

aJ..,tinы/( обя:~ате.д 1,ства) 

На 1 я11варя 20251щщ 

ОНА оно 

Пр1в1,а110 в 

составе 

nр11бы.1ей tt 
убытков 

При:шщщв 

составе 

прочего 

сопокуn11оrо 

дохода 

Отражено в 
со1..-таве 

кашп·ала 

На 31 дею1б1н1 2025 rода 

ОНА оно 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен R соответстнии с требованиями законодательства РФ. 

2 118 (342) 1 776 
Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

18 20 38 
Информация ие подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как досrуп к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

23 (3 996) (4 965) ( 1 539) ( 10 477) 

Информация не подпежит раскрьгrию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

4878 

256 

40575 

7.1 897 

(46) 

(34 293) 
--..· ... -~,;-,,, =..,., .. -.-;;с~~=--~ 

{32 .152) --·--:-- _ .• ----
39745 (2 141) 

(728) 

(6) 

( 14) 

975 

62 

62 (l 539) 

4 ! 13 (9) 

312 

40 

78 207 (41 105) ~- ~=-
·--·-(40 500) 40 5()0 ----· 

37 707 (605) 
,," "" .• ·.ei.>:~,-.,.,,,_e;o.,,..- 1/''"""""""=--""~~,F,,,,.,_ 

Пр1.щагаемыс прпмсчшшя являются неот~,смлс:-.юй •~астью панной консошщнрованноi1 финзвсоtюГJ отчетности 
Cr rнш1ш1 37 ю 54 



OAKfi) f!K<>l1!'11'5 

Пр11мсчаш1я к консоJШдll(ЮRацной ф1шансовоii·отчепюm1 

:за r·оц. закончивw11йсs1 31 декабря 2025 rода {в млн руб,) 

На 1 янв.аря 2024 rода 

ОНА оно 

11 р11·ша1ш в 
в составе 

11р11бы.rrсй 11 
убытков 

Пр•tЗШIИО в 

составе 

r,poчero 

совокуnноrо 

дохода 

Отраже1щв 

составе кanrп1!Jta 

На 31 декабря 2024 rода 

ОНА оно 

Ос1ювиыс средства II аh,IШЬ! в форме 11р:нщ 

11011ЬЗОIШНЮI 

Информация не подлежит раскрытию иа рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

Нематер11ал1,11ые активы 

Про•1ие фmшнсовые акпrвы 

Запасы 

Дебиторская 1адш1жетюсп, н акт11вы по 

логоворам с 110куrштелям11 

Прочие актнвы 

Государственные субсидии 

Кредиты н займы 11 обя·щтельства no аренде 
Кре;щторс~.ая '!/ЩЩIЖCHHOt'fl> 11 

обязательства по догщюрам с 11t:жу11а1·слям11 

Ош.:1ючш,1с обязател.ы:тва 

Обюатсл1,ст11а rю вrш1аrµаждс11ш1м 

работникам 

Перенос налогоных убыткон прошлых лет 

Итого отдоженныс на.топшыс 

активы/(обsна.телы:тва) 

83аИМ<ПЗ'IСТ 

Итоru ч11с·rые от11ожеш1ые налоговые 

активы/( обя%1тсдьства) 

491 1 627 2 J 18 
Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

213 (195) 18 
ИнформацШI не подлежит раскрытию на. рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

1 ! ( 1 240) { 1 588) ( 1 156) 23 (3 996) 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг. так как доступ к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

6259 

257 

24 692 

(9) 

46 360 (18 081) 
~-~ ~"<-~ш=,,""'°""",...."''"%"""М 

--~(_17_5_5~4) --- 17 554 

28 806 (527) 

( t 418) 

111 

15 883 ------~~----··=-"'-= 
10593 

(112) 

(112) (1 ]56) 

4 878 

256 

40 

(46) 

71 897 (34 293) 

32 152 

39 745 (2 141) 

Прил~н·аемыс пр11мсчшшя являются иеоп,емлемоii частью д::ншой консо1,11ш1рона~шой финансовой отчетности 
Стrа111щ,1 ,18 1н 54 



OAKQ ЯКЩ!IЩ! 
rJр11ме•111ш1я к ко11со.r111щ1рошш1юii ф11шшсовой от•1епюсл1 

за го11, законч11вш11Ися 3 J декаб1ш 2025 rода (в мдн рvб.) 

В 2025 году не были прюшшы от;юже1н1ые на:юrщ1ые акпшы в ппюшешш 11шюювых убытков 1ш 
сумму 366 млн рублей. 

За отчетный период нсщ,изшнн~ые отложенные налоговые акп1вы, tю:Jюншше из в1,1,11паемых 

временных раз11нц в свюи с обесценением согласно МСФО 36, были у111еныuсны на 3 087 \1лн руб. {в 
2024 году - уменьшены на J 005 м.1в руб.). Та,ше отложенные налоговые 1жпш1,1 11е nр1-1:нш11:пся. 

rюсколы<у на отчетную да·rу отсутствует вероятносл, полу1н:1шя дос1аточ1-1ой будущей 

налогооблагаемой прибыли, :ш счет которой можно будет реа.11ю01ш1ъ данные отложе1шые 1ш~юговые 

flKJИBЫ. 

24. Государпве1шые С)1бсид1ш 

На I яt1варя 
По:~у,1с1ю 'JU 11ер11од 
в mo.tt чисдl! дещ:;Nсиы.1ш средства1т 
О·11)ажено в составе прнбыли 
Прочие ДIНIЖСШIЯ 

На 31 дсk'абря 
Лй'/,'ОС/JО'IШ;/(' 

}(pttmкщ7IO'IIINC 

Доход Jto rосударствеш1ым с)·бсищ1ям 

от опсрашюшюil деятет,носпt 

Доход rш субсщщuм, от11осящимся к 1шеоборошым акп1щ1м 

Ко.мпенса1tия 011ерациощ1ых расходов н убьпков 

от фtшансовоh дсятедыюст11 

Компенсаш1я расходов 1ю nроаентам 

Итоп1 отрnж(що в сосrаве nрибы:ш 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации. 

Дебиторская задолженность rю 

31 декабря 2025 года, составила 
l'осударствснны:,.1 субс11диям, подлежащая попучению на 

25. Управ.11е1ше р11ск-ам11 

Обзор 

(на 3 I дек<1бря 2024 г.: ). 

В своей деятелыюсти Группа rюдnержена влняш1ю следующих рисков: 

• Крещпный риск; 

• Риск Jшкв~щности; 

• Рыно•mый риек: 

• Валютный риск; 

• Проне,пный риск. 

Совет директоров Груrшь~ несет rюлную 01ветствешюсп, 3а уrвсржде1111с rютпики уr1ран:1сш1я 

рисками, а также кш1тршшруст ее вы110л11е1ше. Комиссия по у11равлсшно рисками несет 

отвеJствсшюст1, ·щ разJшнк: и мониторинг rют1пнш управления рисками Группы. Комнссвя 

регую1рно отчитывается перед Советом директоров о 11родещш1-юй работе, 

По:штнка управления риска,ш Группы 11аправлсна на опрсделе1шс и ашuнп 1тс1,ов. ко1орым 

rюдвержена Группа, на 011рсде:1снис и ко1прош, допустимых уровней рисков, а также осущсств:rешн.· 

Пр11тнаемые 11р11мечания явл11ются неотъемлемой частыо ,1шнюii 1,онсодющршщ1-11юi1 ф1ша11сщюi'i отщ:пюсr 11 
С1раннш1391в 54 



QAКi>R~\Жf!~I! 
Лр11мечаш1я к ко11ео:111rшрова111юй ф1ша11совоii оr-1еrносп1 
Ja год, зако~1•111вш11йся 31 декабря 2025 года (в млн р't'б.) 

контроля. Полип1ка у11ра1тешн1 рис1<ам11 и 11сполыусмые методы регулярно r~ерес'\Штршsаются для 

учета нзмеиений. происходя11н1х во 1ш1:•ш1н:й среде и в дея1слыюст11 Группы. Гру11пы чсрс·з обу'lсн11с 

11 стандарты и 11ронедуры разв}шаст щ1с1щ11тн1у и ковструкпшную среду контроля, в которой каж;11,1й 
рабопшк пош1мает свои роли и об.я3а1нюсп1. 

Кредитный риск·-·--- это риск фнш111совых потерь Группы вследствие невыполнения 1юку1штслями и:ш 

ктпра1·свтам11 своих обязательств по контракту. Данш,1i1 вид риска связ~ш преимущественно с 

дебитор1.:кой задолженностью, ·займами выданш,1ш1 и с 1111веспшJtЯ.\1Н в це11ные бущ,rн. 

Торгття и прпча11 t)еб1111шр,·1.ая зt1до .. 1Jю!111шсть 

Ос,-ювными 1ш11снтам1с1 Грулпы являются Правительство РФ (представлешюе \1111н1сгерств,1щ1 и 

агентствами) и прюи-пельства иностра1шых государств. Такн.\1 образом, стеш:ш, rюдвсржешюсти 

Группы кред1пному р11ску В ОС!ЮШЮМ зависиr от ЭКОIЮМНЧССКОЙ 11 ПOJННJIЧCCl(Oii снтуацш1 В ЭTIIX 

странах. 

Гру11па СО3дает ре:~ерв rюд ожидаемые кредитые риска, который пре.'1ставляет оценку убытков, 

связанных с торговой и npOLJCЙ дебиторской эадолжен~юстыо и шшеспщиям11. Основш,1м 

компонентом этого резсрш1 является рсзср!J, соадаш1ыii под конкретные r~нщш11ду,~лыю важные 

ВО'3МОЖНЫС убытки. 

Оценка кредит1юrо р11ска осуществ:н1ется дт1 всех rюкушпелей, ·3а11раншваю1ш1х rюставку в кредит 

вь1ше определенной суммы. 

И11ве,·т1щш1 

Группа 01раю1ч1шае·1 снтеш, 11одвсржснносп1 кред1п110М)' рис1<у, осуществ:н~я в:южснш1 толыщ ,~ 
лиюшдные ценные бумаги 11 11рочис ф11шшсовыс инструме11т1,1 сrнваш1ых сторов. 

Балансовая стонмосп, фюш.нсовых акrнвов щ>едсп11.тяет ыакс11мальную величину, 110двсрже1111ую 

кредитному риску. Максю,н1л1,ный уровен~, крсдит1ю1·0 риска по сосrояш1ю ва 01·чет11ую дату 

составлял: 

Фшншсовые а1п11вы, у•1итываемые по аморпвац1ю1шоii сто11мосп1 

ТорГQВЗЯ деб111·орская '.!UДOJIЖCHBOCH, 

Антнвы no договорам с nокущпелямн 
Прочая дебит(lрс1нн1 задолжен1юсп, 

Денежные с1,едпва 11 11.х экв111~апенты 

На 31 де1>.-абря 
2025 пща 

lfa. 31 дскнбря 
2024 HJЩI 

Информация не подлежит раскрытию на 

рынке ценных бумаг, так как доступ к ней 

ограничен в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации, 

Группа осуществ.:1яет 11роверку и оценку ю1 11еспш дебиторской :задолжешюсти. вк.1ючюJ суммы к 

получению по незавершенным дон.нюрам. нрюнаваемым в тече1ше времени. 

Рвск т1к1н1д1юсти -·-- это риск, что Груrнш не сможет рас11шп1пься rю ,·воим фина11совым 

обюателы::твам на моме1п их nоrашеtшя, llр11мснясмый подход к управле1111ю ш1юн1:нюст1,10 

гарантирует, на скош,ко это вщмож1ю. что у Группы всегда будет достаточ1ю средств, чтобы 

расплачиваться по с1юи.м обязате:1ы:твам, как 1i сп1би:1ы10й, тзк и в кри111с1юй с11rуацш1 бе·~ 

осуществления веприемлемых расходов илл во'lю1ююве1шя риска для репутации Группы. 

Прилагаемые 11рнмечюнm являются нео1-ъсмлсмоii частью данноil конс,Jш1дщювшшой ф1щшко1юli отчепюстн 
С1 рщннш 40 ш 5--1 



QAK¾il 1'~=,п~ 
Пр11ме•,а1111я К h-OIICO,lllДllfШBtШIIOЙ ф1шансовоil O'PfCПIOCПI 

за год. 1аконч11вш11йея 31 декабря 2025 1щ1а (в мтt рvб.) 

В ос1юв~юм, ['руш1а гаршпнрует, •по у нее достаточно сред,пв, чтобы щжрын, ожидаемые 

операционные расходы на период 15-30 д11ей, nкпючая обс~1ужи1шннс фннансовых об:шпнщй, это 
нсю1ю•шст 11оте1щн1шыю возможное воздействие чрезвычаi1ш,1х снтуаций, которые 11е1юзможно 

врсдскцзать заранее, такие как сп1хниные бедствия. 

Дтоворные сроки 1югашения ф1шансовых обя·зате.'н,стк вю1ю11ю1 11редrют1гаемые 11латеж11 по 

11роцентам и 11ск.пю1нн1 nлшшие взаимозачетов: 

Бадансщщя 
На 31 декабря 2025 года 

CTOJtMOC11, 

Денсж11ые 

IIOTOJ.11110 

iIOrOBOI)\" 

Дощщого 

нща 

От пщадо 

дву~; JICT 

От двух;ш 

шп11 ,1ет 

Более шп11 
лt•·t 

Кредиты II займы 

Обязательства по аренде 
Торговая н 11ро•1ая 

Информация не подлежит раскрьпию на рынке ценных бумаг, так как дос,уп к ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ 

5 170 15 417 1 676 1 071 1 948 10 722 

креДJПЩ)t,кю1 

задолженность 

ИТОl"О 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так rсак доступ к ней ограничен Б соответствии с 1ребова:ниями законодательства РФ. 

Башшсовая 
На 3 J щ.•кабря 2024 года 

CTOll!HOCП, 

Денеж11ые 

IJOTOIOl 110 

договору 

Доодвого 

,-ода 

Отпщадо 

двух лет 

От д11ух до Бодее тп11 

ШП\f .:1ет JICT 

Кредить1 И за)i м ЬI Информация не ,щцлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с 'Iребования.ми законодательства РФ. 

Обязаrелы:тва rю аренде 5 324 16 084 1 922 1 137 J 883 11 142 
Т ор1·01щя и про•~ая 

крел11торска.я Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как дocryn к ней ограничен в СООТБйСТВfШ с требованиями законодательства РФ. 

задодженносп, 

И·,,о,·о 

Ры1ючuый риск 

Ры1ю•шый риск - это риск 11зменеш1я рыtю•шых поювателей. таких как курсы валюr. nроце,пные 

ставки 11 стоимость каtштала, которые ою1жу1· влияние на доходы или стоимостъ rюрrфем1 фш~а11совых 
актнвоr~ Группы, Цель управления рыщ)чным р11ском состоит в rюддсржаюш его уршшя в приемлемых 

границах. 

Для управления рыночными рис1<ам11 Груп11а принимае, определенные финансовые обюательства. Все 

такие сделки осуществляются в рамка.х 1юлю·нки, выработанной Комиссией 110 управлению рисками. 
В частности, Группа применяет учет хеджщювання для у11равлення изменениями пр1161,1ли щш 

убытков. 

Ватот11ыii р11ск 

Груrша подвержена валютному риску по операциям продажи, ·закутш и 3а11мс:пюваш1я, rюторые 

осуществляются в валюте, отлич1юй от осщщ1юй операц1юшюй валюты ор1-анюацвii Группы. Г1режде 

всего в долларах СН1А, а также в евро. 'Заимствования 11 проценты по ни;1.1 выражсш,1 в ва,,11о·п1х, 

которые соот!)етствуют 1ютокам на:шч1юсти, генер11русмым основ~юй деятслыюстыо Группы, 11режде 

всего ~,то дою~ары США, а также рубли и евро. Это обеспечивцет :жономичсское хеджирование и не 

11риводит к :{ак.11<)Ченшо кою1)акrов ш1 про113водныс 1шсrрументы. 

Относительно других де11ежных активов и обюатещ,ств, выраженш,1х в 1шостра11ных r1алюп1х, Группа 

гарантирует, что подверженность RU.'1ют1юму риску свсдс~на к 11рие.млсмому уровню, путем поку11кi1 

юш продажи инос·1·ранной валюты по c11or курса\1, коrда ·это нсобхо:н1мо. 

Прилагаемые r1р1шечання яю1яются неоn,емлемоi! частью :щ1шой консош1;шров~ш1юй фш1ш1совой от<1е·тносп1 
С1рашща 41 щ 54 



r1р11мсча1шя к К'OJICOШIJJ.llf)OBЗIIIIOii ф1шaШ.'Ul!Oii ОIЧСПIОСШ 
}11 ГЩJ •• ЩКОНЧIШШИiiся 31 дею1бря 2025 !Ода (в МШI J)\"O,) 

Подвержснносп, Гру11пы щtЛютным рискам: 

На 31 декабря 2025 п1,1,n На 31 декабря 2024 ныа 
До;1а. США _Ев1ю .. К?nн~ . А.о!!:'!~ СШ~ Евро Юан1, 

Аfi:ПIВЫ 

Денежные сре;1спш II их 
·"юшвале1пы 

Информация не подлежит раскрытию на рЫНJ,се ценных бумаr, так как досrуп к ней ограничен в соотв~тствии с требованиями законодательства РФ. 

Тор! овая 11 прочая 

дебиторская 
задолже.,шосн, 

(213) 

Акrнвы 1ю договорам с 

rюк:утпелямн 

Об.язап~пы.:тnа но нрен:~е 
Торrова» н r1po11a}J 
кредиторская 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к ней ограничен в соответствии с 1J}ебованиями законодательства РФ. 

"Эадолжен1юсть 

ЧJICTJЯ JJOДBepжctШOCTI, 

риску 

А1111щп чувств11тещ.11осп1 

10% укрепление курса рубля rю опюшёш1ю к 
Доллару США 

Евро 

Юаню 

Проце11т11ый р11ск 

1-J:щенеш1е прибы.·ш до 

JJaJtOl'l')Oбm>ЖCIIIШ 

.... _ .. 2025 rод ...... .. 2024 rод 

51 
(2 123) 

523 

(2 333) 
(651) 

249 

Данный р~1ск связан с изменеш1ем птшающ11х щющя1тш,1х стшюк. который может отрнцатслыю 

сказаться ва фшш11совых результатах Группы. 

З~щмныс средства. привлеченные rю шшвающнм 11роцентш,1м ставкам в рублс1юм эквивале11тс. 

сосr.~вшш: 

ИнСТf))'МСJПЫ С шшвающеii С1'1'1ВIФЙ liJ)OЦl.'HTa 

Фншшсовые об.~шпельства 

2025 rод 2024 l"(}Jl 

Информация пе подлежит рзскрыrnю на рынке ценных бумаr, 

так как доступ к ней ограничен в соответствии с 

требованиями захонодэтельства РФ. 

Увеличе11ие лроне11т1юй ,лавки на 1% 11JJ1Шелобы кувелнченнюубытка Группы щ14 млн руб. (2024 rод 
• на 4 млн руб.). Умсю,шешtс 11роценпюfi ставки ш1 1% ока:щло бы равнозначное по веш1чн11,·, 110 
обратное по энак)', в1шя1ше. Да~тый аш:~тп щюrюд~шся исходя из допущения о тш,1. что вес вро•ще 

веременш,к-. в часпюстн об)ленные- курсы тюстрант,tх ш:щют. остаются ве11зме1111ымн. 

26. У11равдещ1е к1ш1падо:-t1 

Политика у11равления ·!аю1ючается в nо!L'lержшшн силыюго 11ервош1чалыюго ю1г111п1ш1 д,11я тоrо, чтобы 

поддерживать уверенность 1ншесторов, 1,редиторов н ры11ка, а та~<же д.J!Я rюддержю1 рюш1т11я 6111нetia 

в будущем. Руководство ко11тро11нрует доходность капитала. Руководство стрешпся поддерживать 

баланс меж:ду бо;1ее оысо,юй доход1юстыо, которая во1можна с более высtжим уровнем 

заимствований, 11 теми преимуществами и безоrщс1юстыо. которые дают стабилыюс по;щженнс 

капитала, 

Рентабелыюсп, калита.па Группы. которая рассчитывается как опюшенис фитн1сщюп1 результата ,Ja 
год к капиталу, в 2025 ~оду сос1·ави.1а минус 9,3 %:. (2024 год: минус I J ,М'о). 

Пр11лаrаемые 11р11мечанш11!HJJ!IK)TCЯ не.r~т1,смлсмоi1 •~асп,ю 21a111юti кош.·о,11щ11роrщн1юli ф111ш11,:011ой отчст1юсп1 

Страншш 42 ш :Ч 



OAKi11 jjl((jfj/1!1' 

Лрнмс•1а1шя к консо,11щ11ро~ш1шоi1 фшншt:овоН 0·1•1спшсп1 

)а r·од. з<tкщ1•11шш11Пся 31 декабря 2025 1·ода (n м,111 j)\'б.) 

Средневзвеше11нын 11роцснт11ый расход по пронентным крещпам (за 11сключен1к·м обязательства по 

вмененным процентам 11 эффекта от 1осударсr11с1шых субснщtй, свюанных с прощ.•1пны:-.111 расх<.ца,ш), 
которыti рассчитывается как опюше1шс 11ронентных расходов 11а сто11мос1ъ 11р111шсчс1шых креднтов, 

состаюы 11,98 % (2024 год: 13,14%,). 

01'1юшеrше долга Груr1пы к ,п1юррекп1ровашюi\!} кап1палу ,ш ~юнец отчспюго периода: 

1':ред~пы 11 заИмы н обязательства по аренде 

:За вычетом денежных средств 11 11х жвшщлен щв 
Ч IICl'aЯ ЗЗД(ЩЖflШОСТЬ 

Каrшпш дпя ведения деятельности 

Соотноше1ше заемных СJ>едств к собс1веш1ым 

На 31 дскабр~1 
_ )025 r·ода 

161 509 

121 560 
122693 

На 31 декабря 
2024 года 

153 775 
{86 198) 

·· ... д , ~-99 -·м№"•·~'~=•=•=-•,-""""'" 
В течеш1е rода подход Группы к волросу управления каrшталом не И31\НШш1ся. 

Внешние 01·рш111чеви.я, свя:Jаш1ые с объемом 1<fш1п1mа, отсутствуI{Н 1,ак для Гру1111ы. тю< 11 для се 
дочерних орrанюа1щй. 

27. У с.~овные 11 договорные обязате,ilьства 

Обязате,аы·тва ШfBCCПfЦIIOIIIНlfO XRJНIKH'l)~I 

Гl() состоянию на 3 ! декабря 2025 года Группа имеет обязатещ,ства по каш1п1льн1,1м затрата;\! н 

опюшешш НИОКР н ра·~мере пр11бш1·ште:1ыю (11а 31 декабря 2024 года; ). 

Стrшхование 

Рьнюк страховых услуr· в Росснikкой Федерации находится rш стадш1 стш1овлення, !\1ногие формы 

страхования, расnростр.·шенныс в других странах, пока не дос,у1шы в России. Группа нс осущсспшяла 

1ют1ого страх.ования произ1ющ::тве1шых помещений, страхования на СЛ)"lай простоя п1юнзнодства и 

ответствс1шости ч,еты1х сторон за 1.ю:эмещснис ущерба окружающсJi среде или •1муu.tсству Группы, 

пр11•шненного н ходе ее де,пе.rJыюст11. До тех 1юр, пока Груrша не приобретет соответствующие 

страховые полисы. существует риск. что 1юврсждснш1 юш утрата некоторых щ,п1вов могу~ оказать 

сушсствснное негативное ВJНtf!HHe на деятеды1осн, Группы и ее с/тнансовос по:10жеш1с. 

Судебные f)азб11ратмьства 

Груп11а выступает ответчиком. в части ряда судебных р,пбиратет,ств. ох1~юывающнх ш11роки11 спектр 

вопросов в разт1•1ных юрисдикциях, Группа пернод1iчесю1 r1роверяст статус :шачю·ельных судсб11ых 

ра:1бирательств с це111>10 оценки 1юзмт1,11ых убытков. Группа при:шает оце1юч11ыс об>1зюс:1ьс1ва 110 
незавершенным судебным разбирательствам при выявлении всроят1юго 11еблагоприятного исхода и 

1юзмож1юсти обоснонанной ,щенкн соответствующего убытка. В свюи с 11ео11ределешюстью, 

присущеit судебным разбпра·ге,1ьствам, окончательный исход шш факп1•1ес1ше затраты на 

урегулирование могут существе111ю отJшчаться от оценочщ,,х з11ачс11ий. Оценочные обязательстr;а 

определяются на ос1ю1шrши н~н1более достоверной информацн~i достуш-юй в этот момент. I Ioc.1e 
полу11еtшя дополнителыюй информащш обя·.с11:~-rельства по 11е·завсршенным судебm,1\1 искам итt иным 

выдвинутым претсюю1м пересматриваются 11, прн riеобходшюсп1, вносятся измснсння в оценоtrные 
'3На•1ения. 

Прилагаемые пр11меча11ш1 являютс11 11еоп,емлемой часп.ю ,:щшюй консо,11щ11рованн0Ji фншшсовоi1 (пчепюсп1 
Сiрашщ,1 43 т 54 



cик•ll1t0ll/10 
Пр11мечанш1 к консощ1д11роаанной ф1шансовоii отчетност11 
эа rод, 1акончнвщ111iся 31 деаmбря 2025 года (в млн руб.) 

Услов11ые на,11оговые обязательства в Росс11йской Федерации 

Нааоrовое законодательство Российской Федерации продолжает развиваться. Налоговые периоды 

остаются открытыми для проверк1t налоговыми органами на предмет уплаты налогов в течение трех 

календарных лет, предшествующих году, за который проводится проверка. В отношении организаций 

Группы, к которым применяется режим Налогового монитор~tнrа, период проверки завершается 

1 октября года., следующего за отчетным. 

Руководство Группы, исходя из своего понимания применимого российского налогового 

законодательства, официальных разъяснений и судебных решений, считает, что налоговые 
обязательства отражены в адекватной сумме. Тем не менее, остается риск того. что соответствующие 

налоговые орrаны могут занять иную позицию в отношении вопросов. имеющих неоднозначную 

интерпретацию, и влияние такого развития событий не может быть оценено с достаточной степеньJQ 

надежности. 

Условцые обя:~ате,nьства по упдате лицсш:11Jоu11мх 11латежеii :ia право ооль:1ова,111я ре1ультатам11 
интеллектуальной деяте,nыtости 

В 2025 году Группой получена информация о том, что по состоянию на 31 декабря 2025 года не 
соблюдаются критерии признания оценочного обязательства по уплате лицензионных платежей за 

право пользования резулыато.в инте.мектуальной деятельности, nринадлежащих Российской 

Федерации. 

Правительством Российской Федерации по указанию Президента Российской Федерации 

инициировано внесение изменений в Постановление Правительства Российской Федерации от 

29 декабря 2021 года No 2550 «Об утверждении правил упра.вления принадлежащими Российской 
Федерации праваr.tи на результаты интеллеК'J)'альной деятельности, в том числе правами на результать1 

интеллектуальной деятельности, непосредственно связанные с обеспечением обороны и безопасности, 

и признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов 

Правительства Российской Федерацию> в части предоставления организациям разработчикам и 
ро 3 лям р дукции РаскрыmеуказаннойинформацииограниченовсоответствиисПостановлени.ми б i-. 

П. И водите · П О Правителы:111а Российской Федерации ОТ 04.07.2023 № 1102, от 28.09.2023 № 1587. lia езвозмездНОц основе 

права использования указанных результатов интеллектуальной деятельности по возникшим до 

1 января 2026 года контрактным обязательствам в случаях, если лицензионные договоры не были 
заключены. 

На момент подготовки данной консолидированной финансовой отчетности проект Постановления 

Правительства РФ «О внесении изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 
29 деJmбря 2021 года No 2550» представлен на официальном caiiтe для размещения информации о 
подготовке федеральными органами исполнительной власти проектов нормативных прnвовых актов и 

рез)•льтатах их общественного обсуждения. 

На основании имеющейся в. распоряжении Группы информации и с учетом сложившейся практики, 

руководство оценивает вероятность понуждения Гр)'ППЫ к заключению лицензионнь1х договоров и 

исполнению по ним обязательств как низкую. 

Сумма условного обязательства по уплате лицензионных платежей за право пользования результатами 

интеллеl\.уальной деятельности, принадлежащими Российской Федерацни. по кон·rрактным 

обязательствс1м до З I декабря 2025 года no оценкам Группы может составить до 2 877 млн рублей. 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью дaiщol'I коисощщированноn: ф1шансово/1 отчетност11 
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за год, зако11ч11вш11nся 31 декабря 2025 года (в млн руб.) 

Условные обязательства эко.r1огн•1сскоrо характера 

Законодательство экологического хараkс--тера и меры по его применению постоянно находятся в сфере 
внимания государственных органов, Гру11па периодически пересматривае1· свои обязательства. По 

мере 11ризнания обязательств они отражаются в учете. Обязательства. возникающ11е в результате 
nланируемо~·о или бу дущеrо изменения законодательства или бу дущеrо усиления мер по контролю над 
применением законодательства, не моr·ут быть достоверно оценены. В соответствии с существующим 

уровнем мер по контролю над применением действующего законодательст138 руководство полагает, 

что нет дополнительных обязательств, которые могли бы существенно nовлцять на финансовой 
положение и резуль-пtты деятельности Группы. 

Прочие условные обязательства 

Согласно распоряжению Правительства Российской Федерации № 12-р от 11 января 2023 r·ода, в 

рамках инвестиционного проекта льготного лизинга отечественных воздушных судов. Группой 

заключены договоры реализации 52 воздушных судов. Договорная цена реализации каждого 

воздушного судна определена с учетом ожидаемой государственной поддержки, предусматривающей 

ф1шансирование ра:щицы между себестоимостью производства и стоимость~ продажи воздушных 

судов. 

На момент подготов1щ данной консолидированной финансовой отчетнос·rи у Группы отсутствует 

надежная информа1.щя о форме, сроках и сумме государственной поддержки. Группа не способна 

обоснованно оценить результат выполнения обязанности к исполнению, но при этом ожидает 

возмещения затрат, понесенных в связи с выполнением обязанности. В связи с этим, Группа 

признавала выручку по данным доr·оворам в объеме понесенных затрат в пределах стоимости 

реализащщ каждого отдельного воздушного судна, 

28. Операцu11 со связанными сторонами 

Контроль rруппы 

В состав связанцых сторон входят акционеры материнской компании , , а также все 
прочие компании, в которых эти же акцио!iеры. вместе или по отдельности имеют контролирующее 

число голосов. 

контролируется Федеральным Правительством Российской Федерации. Соответственно, 

Федеральное Правительство Российской Федерации является основной управляющей стороной 

Группы. Раскрытие операций со связанными .стороJ-Iами вк;ночает операции с компаниями, 

контролируемыми государством. 

Операции с руководством 

Выш1ать1 ключево.ttу руководству 

Группа осуществила выплаты денежными средствами ключемму руководящему персоналу в виде 

краткосрочных вознаграждений за год, закончившиikя 31 декабря 2025 года - 795 млн руб., включая 
обязательные социальные отчисления - 146 млн руб. (за год, закоцч~щшийся 31 декабря 2024 года -
907 млн руб., включая обязательные социальные отчисления - 170 млн руб.). 

Операции с орrан11эащ1я!\ш, связанным11 с государпво:.1 

В процессе своей деятельности Группа работает с организациями, которые находятся под контролем, 

прямым или косвенным, государства через его правительственные органы, ведомства, членства, 

ассоциированные и другие организации (далее «связанные с государством организации»). Группа 

проводит операции с такими организациями по продаже и приобретению товаров. сырья и материалов, 

Пр1шагаемые nримеча1:11tя являются неотье~шемоrr частью данной консощ1щtрованноfi фш111нсовой отчетносщ 
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:щ пщ. JlillФИЧШШJlliiCЯ 31 µе1,абря 2025 1 ода (в 1\IJIII Р\'б.) 

по 01шзrншю и поJ1ученто услуг, аренде про~в1юдстве11ю,1х фо11дов. з,шмстrю~шнию н хранению 

{деrюзнт) денежных средств н др. 

Этн операщш яш1яютс11 обыч11ы:ш1 в де.ятелыюсти Группы н осущес1ш1яются на условиях, 

сопоставимых с другн~ш орпн1изаш1ямн, которые не являются сня:шш,ыми с государспюм 

организациями. Грушш ~)азрабонша и устаншшла rю:штику закупок. стратегию ценообр,пования 110 

прш.,бретению товаров и услуг, которые об~вательны н 11рнмене1тю неза~щсимо от того. явш1ются ли 

контрагенты связанны:\ш ,~ ,·осударством орrшш:шция,.,ш шш нет, Основным 1нн1равлен11ем 

деятеш,ности Гру1111ы штяется пршвводство самолетов и науч1ю-11сследователt,скис работы 110 
дО!'ОВОJ}аМ с Г\равительством f>ф и щхш1-псльствами иностраш,ых государств. Оснонш,1м зак,г,чшюм 

является Правитеш,ство РФ. Особешюспi 11 условия коrпракп1ых сог:1шнс1шй с rосударственш,rм11 
организш.1.ю1ми может зав11сеть от различных факторов, ·пж11х как сnожность вышшне1шя работ 11 
объем вьшущенной 11род,укщm, Fюзмож1-юсп, государственного бюджетного фи1ш11си1юва:11ш1 в 

иа..1н1•111е других государственных задач. Рукоnодспю Груш1ы контролирует рюмср, сроки и другие 

факторы кшпрактных соглашеш1й дш1 T0l.'O, <Jтобы определиt'ь, приведет ли это в совокуrшостн 1, 

~<овкретrюй сделке. которая может быть ква:шфнцирована, как существенная. 

Операции со связанными сторошв,ш раскрываются по следуюш1-1м Группам: 

• Гpyrina J - Правительство Росс1-1йской Федерашш и органюации, 11аход;1щнсся 1юд контролем 

П равнтельстnа Росснйскоfi Фе,1.ерацш1: 
• Гр,· r1па 2 Раскрытие указанной информации ограничено в СОО'rветствии с Постановлениями 

-- _ ,.-· '- · Правительства Российской. Федерации от 04.07.2023 No 1102, от 28.09.2023 No 1587 находящиеся rюд <.'С 1юн·1ролем 

орrавизаш1и: 

• Группа 3 -- Ассошшроваш,ые ор1шн1·щн~ш, с.овместш,1с предлрю1т11н и прочие свя·занш,1е 

стороны. 

Остат-ки по расчетам и обороты Группы по основш,,м операцням, пр1пнаваемым связшшьшн с 

учетом 11. 1 J 1\1IСФО (IЛS) 24 <<Раскрытие информации о с1ншшных сторонах»: 
. На 31 декабря 2025 года «,_Jia,'"~-1"J!~!!.0~2024 rод,1 
r1:1yпr1<"t 1 Груrшn 2. Группа) }1ТЩ'О __ J)упна I Гру11щ1 2Гpy1111.i.J. .. 1:f.тor"O _ 

Торговая II нро•щя деб11торская Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к 

"!адолженность. ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

Авансы nоставuшкам 
Финансовые а~пив1,1 

Акл1вы 110 договорам с 
ПOK)'l"Ja1'CЛJIM Н 

Денежные средства и нх 
экв,.шалснты 

Тор1·овю1 11 11рочая 
l(рещпорская задолженносп, 

Об,патеш,ства по дОГQ1щрам с 
покупателям 11 

Крещпы н займы 1юлу•!е1шыс, 

обяJателt.с1щ1 во аренде 

Фшшнсовые rаранлш по 
банковским кредитам 
Государственные субсидии 

(84 942) (71 564) (4) (156 510) (96 339) (:,2 1 (Ю) · (148 439) 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к 

ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

Прилагаемые пр11мечашн1 явлшотся нсоrы•млс'l.юl! •шсп,ю щншоii ко~1сол11ди1юrщ111юl! фшшн.:оrюii отчетносп1 
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Выручка 

Закупки 
Финансовые доходы 

Финансовые расходь1 

2()2S год 2024 год 

Группа I f'pynna 2 Группа 3 Итого Гpynna I Группа 2 Группа 3 Итого 

Информация не подлежит раскрытию на рынке ценных бумаг, так как доступ к 

ней ограничен в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

Группа признала резервы под ожидаемые кредитные убытки и резерв под снижение стоимости авансов 
поставщикам на З I декабря 2025 года в размере (на 31 декабря 2024 года -

) 

Убыток от начисления резерва под ожидаемые кредитные убытки от связанных сторон и убыток от 
начисления резерва под снижение ст01-1моt,-ти авансов поставщикам, признанные в составе прибылей и 

убытков, за год. закончивши.tся 31 декабря 2025 года составили : (за год, закончившийся 

31 декабря 2024 года - ). 

29. Собь1Т11я после отчетной даты 

В январе 2026 года ПАО «Яковлев» разместило 94 950 367 шт. обыкновенных акций номинальной 
стоимостью З рубля в пользу материнской компании в общей сумме 2 200 млн руб. 

30. Существе1шые nоложен11я учетной полит11к11 

Краткий обзор существенных по.11ожен11й учетной по.1Jитик11 

Объеди11е1111е би:шеса с y•lRcmue.u opza11ina,f11й, 11аходнщ1,хсн под 06,цutt «011mpo.1t!.J1 

Объединение организаций, при котором все объединяемые организации контролируются (прямо или 

косвенно) одним конечным акционером - как до объединения, так и после него, и этот контроль не 

носит временного характера, учитывается no методу объединения iштересов. 

Группа применяет метод объединения интересов для операции, nри которой конечный акционер -
Раскрытие указанной информации оrраничено в соответствии с Постановлениями Правительства /Р v ф ( 
Российской Федерации от 04.07.2023 № 1102, от 28.о9.2023 № 1587. ОССИИСКаЯ едераЦИЯ - ПереД8СТ ПрИНИМ8еТ 

решение о передаче) организации контрол~>ный пакет принадлежащих ему акций организации (далее­

орrанизации под контролем Российской Федерации) в качестве имущественного взноса (взноса в 

уставный капитал) в соответствии с Федеральным законом от 23.11.2007 No 270"фЗ и/или иными 
нормативнь1ми правовыми актами .. 

Консолищщия организации под контролем Российской Федерации начинается с l января года, в 
котором Группа получает контроль над данной организацией. 

Учет у получающей орга111rзации 

Метод объединения ~штересов получающая орrанизация применяет следующим образом: 

• активы и обязательства организации под контролем Российскоil Федерации отражаются no их 
балансовой стоимости, суммы которых отражены в финансовой отчетности орrаti~пации, 

шщrотовленноii в соответствии с Едиными принципами учетной поли1·ики 

_ . для формирования консолидированной финацсовой отчетности по 
международцым стандартам финансовой отчетности; 

• никаких корректировок не производится для отражения справедливой стоимости иш-1 признания 

новых активов или обязательств, которые в противном случае производились бы при учете по 
методу приобретения; 

Прилагаемые nрнмечаиня ямя,отся неотъемлемой частью даю1ой консо;шд1tроващюii финансово11 01четност11 

KOfl 
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• в результате объединения f)'двилл нс признается; 

• разница между уплаченным/переданным вознаграждением и капиталом организации под 

контролем Российской Федерации отражается в составе капитала; 

• в отчете о финансовом положении активы и обязательства получающей организации изменяются 

на I января года. в котором получен контроль над организацией под контролем Российской 
Федерации {активы и обязательства получающей организации остаются неизменными по 

состоянию на 31 декабря года, предшествующего году, в котором получен контроль); 

• в отчете о совокупном доходе отражаются ф1шансовые результаты орrанизащш под контролем 

Россиhской Федерации за целый год, а внутригрупповые сальдо и оnеращш между 

объединяющимися организациями исключаются, 11езависимо от того, когда сде,1ка по 

объединению имела место; 

• сравнительные данные не пересчитываются. 

Учет це1<онтролирующих долей участия 

При методе объединения интересов любые доли. не удерживаемые получающей организацией. 

признаются в финансовой отчетности no балансовой стоимости по статье «неконтролирующие доли». 
Любые операции, в которых участвуют неконтролирующие акционеры/учред~tтели, а также изменения 

неконтролирующих долей, це приводящие к утрате кщпродя организации. признаются как опер~щии с 

капиталом. 

Въ1ручка по дог08ора.tt с 11oк)'11ame11я.Jtu 

Группа прцзнает следующие виды выручки: 

• выручка от строительства и продажи воздушных судов; 

• выручка от выполнения работ по модернизации и ремонту воздушных судов; 

• выручка от реализации комплектующих к воздушным судам; 

• выручка от реализации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР); 

• выручка от оказания услуг nослепродажного обслуживания; 

• выручка от сдачи в аренду; 

• выручка от прочих видов деятельности. 

Для каждой обязанности к исполнению Группа определяет в момент заклю•1ения договор.а, выполняет 

ли она обязанности к исполнению в течение периода либо в определенный момент времени. 

Для каждой обязанности к исnолнениlQ, выполняемой в течение периода, Группа признает выручку в 

течение периода. оценивая степень полноты выполнения обязанности к 1tсполненню. Целью оценки 

степени выполнения является отображение результатов деятельности Группы по передаче контроля 

над товароt.t или услугами, обещанными nокулате;1ю. Гp)'nna применяет одtlНаковый метод оценки 

степени выпощ,ения в отношении аналрrичных обязанностей к испощ1ению и в аналогичных 
обстоятельствах. На конец каждого отчетного периода Группа переоцещщает степень выполнения 
обязанности к исполнению, пыполняемой в течение периода. 

В некоторых обстоятельствах, например, на ранних этапах выполнения договора, Группа может быть 

неспособна обоснованно оценить резуJ1ьтат выполнения обязанности к исполнению, но при этом 

ожидать возмещения затрат, цонесенных в связи с выполнением обязанности к исполнению. В таких 

обстоятельствах до того момента, когда Группа сможет обоснованно оценить результат выполнею1я 

обязанности к исполнению, Группа признает выручку только в объеме понесенных затрат. 

По мере изменения обстоятельств с течением времени Группа обновляет оценку степени выполнения 
для отражения изменений результатов выnолне,-~ия обязанности к испо.аненню. Такие изменения 

Прилагаемые примечания являются иеоrьемлемоil частью данной консощ1дироваиноЛ ф11нансовоЛ отчетности 
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оценки степени выполнения Гру1111а учитывает как изменения в бухгалтерских оценках. 

В случаях, когда Гру11па изготавливает крупносерийную продукцию, которая не является уникальной 

ц специфичной, а также не имеет индивидуальных технических характеристик, и ее можно продавать 

различным покупателям, то метод учета выручки в течение времени не применяется. Выручка 

признается при поставке данного товара. 

По доrов<;>рам на выполнение НИОКР, оказания услуг и технического обслуживания, производства 

(строительства) продукции под конкретного заказчика без возможности альтернативного 

использования актива и при этом право на получение оплаты юридически защищено выручка 

признается в течение определенного периода времени методом затраченных ресурсов. В остальных 

случаях выручка признается в определенный момент времени, когда контроль над акт11вом передается 

покупателю. 

Метод ресурсов предусматривает признание выручки на основе затрат, понесенных Группой для 

выполнения обязанности к исполнению, которые включают материал.ьные затраты, затраты на оплату 

труда. затраты на проведение НИОКР, если они необхощ1мы для выполнения конкретного контракта, 

а также общепроизводственные затраты, распределяемые пропорционально затратам на оплату труда. 

Группа оценивает наличие в доr<:>воре других обещаний, которь1е представляют собой отде.rн,ные 

обязанности к исполнению, на которые необходимо распределить часть цены сделки. При определении 

цены сделки Группа принимает во внимание влияние переменного возмещения, наличие 

значительного компонента финансирования. 

Если возмещение по договору включает в себя переменную сумму, Группа оценивает сумму 

возмещения, право на которое она получит в обмен на передачу товаров, работ, услуг покупателю. 

Переменное возмещение оценивается в момент заключения договора. и в отношении его оценки 

применяется ограничение до тех пор, пока не будет в высшей степени вероятно, что при последующем .. 
разрешении неопределенносщ, присущей переменному возмещению, не произойдет значительного 

уменьшения суммы, признанной накопительным итоrом выручки. 

Цена на продукцию в государственном контракте может устанавливаться в виде ориентировочной 

(уточняеl\юй) цены. Ориентировочная (уточняемая) цена на продукцию применяется при заключении 
государственного контракта, если не имеется достаточных исходных данных для nлаш1руемых затрат 

и определения фиксированной цены на эту продукцию. 

Группа оцеюtвает ориентировочную цену как сумму возмещения, право на которое она получит в 

обмен на передачу, обещанных товаров или услуг покупателю. Ориентировочная цена не является 

переменным возмещением, так как природа изменения суммы возмещения не зависит от скидок, 

возврата средств, кредитов. уступок в цене, стнмулов, бонусов за результаты, штрафов или других 

аналогичных статей. 

Существенная часть выручки формируется по договорам, в кощрых Группа выступает в качестве 

головного исполнителя (соисполнителя). 

В до..'1rосрочных контрактах отсутствует значительный компонент финансирования, так как авансовые 

платежи, направляемые государственным заказчиком, обеспечивают непрерывность производства 

продукции, выполнения работ, оказания услуr, стратегически важных дпя государства. Схема 

платежей в rосударственt1ых контрактах завис,п от формирования 61оджетных средств на текущий rод. 

Расчеты по государственным контрактам, финансир)1емым за счет бюдЖетных средств, 

осуществляются с применением казначецскоrо или банковско1·0 сопровождения, что несет за собой 

ограничение на свободное расходование денежных средств. 

Чтобы определить цену сделки для договоров, по которым покупатель обещает возмещение в форме, 

отл.ичноii от денежных средств, Группа оценивает неденежное возмещение по справедливой 

Прилагаемые примечания явля~отся Jiеотьемлемой частью данной 1-онсолнднрованноn ф1шансовоii отчетности 
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с·rоимосп1. 

Группа щш:шает в качестве аклJ1ш до1ютштелы1ые '!атраты на заключеш1е :юговора с 110кушпелеч. 

есл11 ож11дает возмещения такнх затрат. До11олшпелы1ыс затраты на 3ак1110•1еrше договора это 

:затраты, 1юнесенные Грушюй в сня3и с ·шt;1юче1mем допщора с поку11аrелсм .. которые бы она не 
1ю1н:сла, если бы договор ве был ·шr-m()Чен. 

Затраты на зшшючсш1е договора, которые были бы понесень.1 вне :JtН11tс11мосл1 <п :шюючсния договора, 

nр~ннаются в качестве расходt1в rю мере возшш11овсш1я, за исключс~щем случаев . .Когда пна1е з1праты 
од1ю:ша'lно будут во·Jмещены покуrщтедем, вне ·щвнснмостн от того будет ;ш эаключен доrшюр. 

В 1щ11сстве ущющения пра~пи'lсс1юго характера Грушш 11рнз1шет дш10,1111пелы1ые 1атраты ш1 

заключение договора в качестве расходов 110 ,,ере 1юзнm<1ювенш1, если срок амортизац~ш актива. 
который Группа в проr,ивном c.riyчat! 11ри:пшла бы, составляет 11е бо:~ее года. Лктив, состоящнii из 

до110Jшиrел1,ных :штрат на ·заю1ючеrшс договора илн затрат, понесетшх при вьшолнешm договора, 

амортизируется на систематической основе, соотве·1с·1вующей передаче покупателю Тl1tшров или 

услуг, к которым ОПIОСlПСЯ Д!ШIIЫЙ шпнв, 

Фщш11соfJь1(! дt1:~,;иды и рс1схщ)ь1 

Финансовые расходы включают проненп1ыс расходы по фш~а11совым обюатет,ствам, оценнваемым 

по амортизнроnашюй стоимости. 11роцснтные расходы 1ю аренде, проце11т11ые расходы 1ю проrра.-.1мам 

с установленными выплатами и прочим обя·штелы:твам 11еред рабоптками. процентные расходы 1ю 

долгосроч11ым оценочным ре·1ервам, 

Прибыли н убытки от изменения обменных курсов 111-юстранных валют отражаются в 11етпн1сJш•11шс. 

Apt!1tдt1 

Группа нс признае1· актины в форме права 1юлиоваш1я в обязuте.rн,ства 110 аренде 110 краткосрочной 
аре11де (договор щ,енды сроком нс более 12 месяцев) и по ак,нвам с низкой стшн,юстыо (например, 
оргтехШ1К)', офисную мебель н т.п., когда стоимос1ъ аналогичных шпи1ю11 в ионом состояшт не, 

11ревышает 300 тыс. руб. и акпщ не tшходнтся n с1ш1:,ной зшшсююсти от других актююв или в тес1юй 
взаr1мосвя·_ш с ними). Платежи по краТl(Оt~рочной аренде и ,tренде актинов с rшзкой стоимостью 

признаются линейным методом как расходы в сос-пше прибыли шш убытю1. 

После nервоначалыюго признания аюивы в фор,1е права 1юльзова1шя (щс11ивтотся Гр)'IШОЙ по 

r1срвоначащ,ной стоимости ·за вы•1ето:\! наконщ:-нной а1\юртизании и накопnе1111ь~х убытков от 

обесценения н с корректировкой на 11ереоценку обяза1е:н,ств 110 аренде (11 случаях модифнка~щи 
договоров аренды). 

Активы в форме 11ра1\а пt1льзования амортюнруются линейным методом в течение срока ~юле:шого 

нсrю:1ьзованш1 ~ш:тива или срока аренды в за~шсимостн от того. l(акой ю них более короткий. Для 

щпи1юв в форме права nоль:ювания. аморпв11русмых в течение срока их 110:~с·июн:> 11с1юJ11>'ювш1ю1 

nрюv1е1-1яются сроки аналогичные срокам 1юлсз1юго исrюльзования д1н1 объектов ос1юв11ых средств. к 

которым опюсится обы:!., аренды. 

О(.'11ов11ые средства 

После первоначального признаш1я в 1,:аl\ествс активов объекты основных средств учитываются 1ю 

первоначалыюй стоимосп·1 за вы•1етом 11акоr1лс1шой амор1изацю1 ос1ю1ш1,1х средств и ш1кош1енных 

убытков от обесценеш1я. 

Группа использует лш1с-й1н,1й метод амортизац,ш, Объекты ос1ю1щых средств ~1:-юртюнруются с даты. 

когда готовы к ~1сrюш,:юванию. а д:1я объектов осtювных средст11, во:шсденных собственными сш1ами 

Прилагаемые 11р1Jмечюшя я1тяются 11ео1ъемле\ЮЙ •шстью да11ной 1шнсол11-'111ронаннРй ф11нанстюй отчетности 
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- с момента завершения строительства объекта и его готовности к эксплуатации. 

Срок11 nоле:щого 11СПОЛЬ)ОВ81ШЯ обьеk'ТОВ OCtlOBIIЬIX средств 

Здание 11 сооружен11я 

Маш11ны и оборудование 
Прочие 

Лет 

J-47 
1-30 
1-20 

Авансы. выданные поставщикам и подрядчикам на приобретение, создание основных средств, Группа 

отражает в отчетности в составе незавершенного строительства. 

Инвест11цио1111ая 11едв11жиt1ость 

Инвестиционная недвижимость первоначально оценивается по первоначальной стоимости в сумме 

фактических затрат. В составе фактических затрат на приобретение инвестиционной недвижимости 

входят цена покупки и все прямые затраты. 

Группа оценивает все объекты инвестиционноn недвижимости по справедливой стоимости. 

Ни,атер11а11ы1ь1е акт11вы 

После первоначального признания а,...,rив учитывается по первоначальной стоимости за вычетом 

накопленной амортизации и накопленных убь~тков от обесценения. 

Амортизация нематериальнь1х активов начис.r~яется с момента готовности этих активов к 

использованию. Вь1бор способа определения амортизации нематериального актива производится 

Группой исходя из расчета ожидаемого поступления будущих экономических выгод от использования 

актива. включая финансовый результат от возможной продажи данно1·0 актива. В том случае, когда 

расчет ожидаемого поступления будущих экономических выгод от использования нематериального 

актива не является надежным, размер ащ,рт14заци9нных отчислещtй по такому активу определяется 

линейным способом. 

Срон11 полезного 11сnользован11я объектов не~tатершuьных аь.-тщ~ов 

Изобретения и полезные модели 
Патенты, авторские права 

НИОКР 
Лроч11еНМА 

Запас1,1 

Лет 

1-37 
1-12 
1-5 

2-11 

Себестоимость запасов, которые обычно «е являются взаимозаменяемыми, а также товаров или услуг, 

произведенных и выделенных для конкретных npoeicroв, определяется ло себестоимости каждой 

единицы. 

Стоимость запасов определяется по среднеrt себестоимости закупок и вкщочает затраты на 

приобретение запасов, их доставку и приведение их в соответствующее состояние. 

Стоимость за11асов собственного производства и стоимость незавершенного производства включает 

соответствующую долю накладных расходов, рассчитаннь1х .с учетом «ормал1;,ной производствешюй 

загрузки. 

Де11еж11ые средства 11 1,х :жв11qа:1е11ть1 

Денежные средства - денежные средства в кассе, остатки на рас~1етных счетах и депозиты до 

востребования. Эквиваленты денежных средств - краткосрочные высоколикаидные инвестиции, легко 
обратимые в заранее известные суммы денежных средств и подверженные не:шачитсльному риску 

изменения их стоимости с первоначальным сроком обращения до 3 месяцев. 

Прилагаемые пр1tмечания яа11я1оrся неQтьемлемоn частью данноi! консолид11рова1шоА ф1шансовой оrчетност11 
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Фит111совь1е ак1111,вы 

Сlшжеиие с111011.ности qпшансовых активов: оце11оч11ый резерв под 0J,сuдае.11ые кред1111111ые убытки 

Группа оценивает ожидаемые кредитные убытки и признает резерв 110д ожидаемые крсдитнь1е убытки 

на каждую отчетную даl)' по следующим финансовым инструментам: 

• долговые финансовые активы, оцениваемые после первоначального признания по 

амортизированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий совок)·пный доход; 

• договорные активы, относящиеся к сфере применения МСФО (IFRS) 15 «Выручка по дого.вор;tм с 
покупателями». 

В отношении дебиторской задолженности, которая не содержит существенного компонента 

финансирования, Группа применяет упрощенный подход при расчете резерва под ожидаемые 

кредитные убытки на весь срок. Следовательно, Группа не отслеживает изменение кредитного риска, 

а вместо этого щt каждую отчетную даl)' признает резерв под убытки в сумме, равной ожидаемым 

кредитным убыткам на весь срок. Необходимость создания резерва под снижение стоимости 
финансовых активов анализируется на каждую отчетную даl)' с использованием анализа истории 

договорных отношений с должником, информации о перспективах деятельности должника, по срокам 

вознttкновени,я змол:женности и оценки финансового состояния должника. 

Фиж111совr,1е ofJRзame.'lы:mвa 

По кредитам, полученным от государственных финансовых орrани~ций, nроцентнм ставка по 

которым полностью или частично субсидируется rосударст.вом, справедливая стоимость финансового 

обязательства оценивается как приведенная стоимость всех будущих денежных потоков, 

дисконтированных с использованием рыночной ставки процента. Доход от использования ставки 

процента ниже рыночной (субсидируемой государством), рассчитанный как разница между 

приведенной стоимостью всех будущих денежных пощков, дисконтированных с исnс>льзованием 

рыночной ставки процента. и ПОСl)'ПИвшими средствами признается в составе r1рибыли или убытка в 

качестве rосударственноЯ субсидии на систематической основе на протяжении периодов. в которых 

Группа признает в качестве расходов соответствующие затраты (процентные расходы). 

По кредитам, полученным от прочих финансовых организаций (не связанных с государством) ставка 

процента, по которым существенно циже рыночной, справедливая стоимость финансоцого 

обязательства оценивается как приведенная стоимость всех будущих денежных потоков, 

дисконтированных с использованием рыночноЯ ставки процента. Доход от ~tсnользо.вания ставки 

процента ниже рыночной, рассчитанный как разница между суммой фактических посl)'nивших 

денежных средств и его рассчитанной справедливой стоимостью единоразово относится на 

финансовые доходы в момент признания финансовоп> обязательства. 

Оце1t0ч11•1е о6язатедьсnюа 

Группа признает следующие виды оцеuочных обязательств: 

• незавершенные судебные разбирательства и nору•.щтельства; 

• гарантийный ремонт и гарантийное обслуживание продукции; 

• резерв под послепродажное обслуживан1-1е; 

• финансовые гарантии; 

• прочие обязательства. 

Прилагаемые лрнмечания являются неотьеt-шемо11 часп,ю данноil консо.rщд.11рованной финансовоr. отчетности 
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Из-за влияния фактора времени на стоимость денег оценочные обязательства при nервона•1альном 

признании, создаваемые на срок свыше 12 месяцев, оцениваются по дисконтированной стоимости 
затрат, требуемых для урегулирования обязательства. 

Оценочные обязательс·rва, создаваемые на срок менее 12 месяцев, не дисконтируются и раскрываются 
в КФО Группы отдельно от сумм долгосрочных оценочных обязательств. 

Оценочные обязательства представляются в КФО отделы1ой статьей. 

Обязательства 110 11езаверте1111ы.tt судебньи1 разбирательства.:11 и 11opyчume:1ьc111fJat1 

Группа в рамках своей операционной деятельности может являться ответчиком по судебным искам и 

поручителем. 

Оценочное обязательство признается в .КФО Группы в величине, отражающей наиболее достоверную 

расчетную оценку затрат, необходимых на конец отчетного nериода для исщтнения обязательства или 

передачи его третьему лицу. 

Размер отчислений в оценочное обязательство определяется исходя из обоснованного (с учетом 

существующей судебной практики) прогноза суммы tt вероятности принs~тня решения о взыскании 

долга: низкая вероятность - 0%. высокая вероятность - 100%. 

Обязательство по гара11111ий110.,{V ре.нонщ)• и гаран111шiно.~1.v обслужива,шю 11роду1щии 

Гарантийное обязательство- существующее юридическое или вытека1ощее из практики обязательство 

Группы по ремонrу и замене продукции по гарантии, для урегулирования которого с высокой степенью 

вероятности потребуется отток ресурсов. -

Обязательство по гарантийному ремон1)1 и гарантийному обслуживанию является оценочной 

величиной и создается на конец отчетflоrо периода под предстоящие в будущем расходы. Оценочное 

обязательство со3дается, если в силу закона. иного npaвoioro а~.."Та, договора или обычаев делового 

оборота по реализации продукции (товаров, работ или ycJJyr) Группа обязуется бесплатно 

осуществлять ремонт, техническое обслуживание или замену продукции (товаров, работ или услуг). 

Оценочное обязательство признается в момент реализации соответствующей продукции (то~щров, 

работ или услуг). 

Резерв по 11осле11рода;}{Сllо.му об!lу.живанию 

Резервы под nослеnродажное обслуживание (ППО) отражают разного рода обязательства по 

лослепродажному обслуживанию. 

Ре:,,ерв 11од финансовые гараттш 

Оценочflое обязательство признается в отношении контрактов на поставку воздушных судов имеющих 

пут-опцион для проданного самолета и гарантию остаточной стоимости. Руководство Группы в момент 

продажи воздушного судна и на каждую отчеп~ую да,у делает оценку возникновения обязательства. 

Гос)'дарсmtJ(ЩН1,1е ,у6сuдии 

Государственные субсидии, относящиеся к активам, в том числе немонетарные субсидии по 

справедливой стоимости, представляются в консолидированном отчете о финансовом положении 

путем отражения субсидии в качестве отложенного дохода, и признаются в составе прибыли или 

убытка на систематической основе в течение срока полезного использования актива, 

Выплаты сотрудника.ч 

Вошагра.ждения 110 окончании трудовой деятелыюсти 

Программы вознаграждения по окончании трудовой деятельности делятся на программы с 

Прн11аrаемые nрнмечан11я являются неотъем.'lемой частью ланной консошщ11рованной ф1шансовоi1 отчетност11 
С1раница 53 из 54 



ОАК•я-.. 
Пр11~1ечащ1я к ко11сол~щ11рова1шоn ф1tнансовоn отчетноет11 
1а год, эаконч11вш11nся 31 декабря 2025 rода (в млн руб.) 

установленными взносами и программы с установленными выплатами в зависимости от 

экономич:ескоrо содержания программы. 

Отчет11ость 110 onepa1{11om1ы.tt сег.t1е11тп.11 

Операционный сегмент представляет собой компонент Группы, ведущий коммерческую деятельность, 

которая может приносить выручку, н нести расходы. Показатели деятельности всех операционных 

сегментов. по которым досrупна финансовая информация. реrулярно анализируются руководством 

Группы с целью принятия решений о распределении ресурсов между 011ерационными сегментами и 

оценки эффективности их деятельности. 

Основываясь на текущей струкrуре управления, Группа определила, что ее деятельность 

осуществляется в одном отчетном сегменте, поэтому и1-1формация по сегментам не представляется. 

Применеш1е стандарто!J 11 ю1терпретацuй 

Новые и измененные uандарты u 11нтерпретацu•1, еще не ветуп11вw11е в сплу 

Ряд стандартов, поправок к стандартам и разъяснениям, выпущенные Советом по МСФО, которые 

всrупают в силу с 1 января 2026 года или посде этой даты: 

• МСФО (IFRS) 9 ((Фппанеовые u11стру3tенты» 11 МСФО (IFRS) 7 <<Ф1шанеовые ш1етрументы: 
раскрытие иифор('fацп11>>. всrуnает в силу в отношении годовых отчетных периодов, 

начинающихся I января 2026 года или после этой даты, изменения уточняют порядок 

классификации финансовых активов и прекращения признания финансовых обязательств, 

погашенных с использованием элеf\,ронной матежной системы, а также содержат требования к 

раскрытию информации об инвестициях в долевые инструмеJiты, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход, и финансовых инструментах с условш,1ми 

характеристиками. 

• МСФО (IFRS) 18 «Представление II раскрыт11е информации в финансовой отчетности» 

ВС1)'пает в силу в отношении годовых от•1етных периодов, начинающихся I января 2027 года или 
после этой даты, данный ста.ндарт заменяет МСФО (IAS) 1 «Представление финансовой 
отчетности» и устанавливает общие требования к представлению и раскрытию инфор)tации в 

финанс.овой отчетносtи. 

• МСФО (IFRS) 19 <~очернне компании без публи-.ной отчетнnст11: раскрытш,• информации» 
вступает в силу в отношении годовых отчетных периодов, начинающихся I января 2027 года или 
после этой даты, данный стандарт предоставляет дочер,тм орrанизациям право на менее полное, 

чем предусмотрено общими требованиями МСФО к признанию, оценке и представлению. 

Группа не применяла и не планирует применять досрочно какие•либо стандарты, разъяснения или 

поправк», которые были выпущены, но еще не вступили в силу для промежуточных и/или годовых 

отчетных пери(,дов, начинающихся J января 2025 года или после этой даты. В настоящее аремя Группа 
анализирует влияние новых требований на свою текущую практику представления отчетной 

информации, в частности оценивает необходимость внесения изменений в ИТ --системы, которые могут 

потребоваться дл!' выполнения новых требований в отношении классификации и раскрытия 
информации. 

Прилагаемые nрнмечания являются неотьемлемоit частью данной конс<Jл1щ11рованной .ф1111ансовоi1 отчеп1ост11 
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